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Sissejuhatus

Kiesolevas juhendis tutvustatakse MS Projecti (MSP) programmi vahendeid ja funktsioone. Enne
projektijuhtimise tarkvara kasutamist on kasulik omada iilevaadet, millistes projekti planeerimise ja
teostamise osades MSP tarkvara saab kasutada. Tabel 1 esitab iilevaate projektijuhtimise temaatikast.
See tugineb Rahvusvahelise projektijuhtimise instituudi (PMI — Project Management Institute
www.pmi.org) Projektijuhtimise kisiraamatule (PMBOK Guide — Guide to Project Management
Body of Knowledge). Projektijuhtimise valdkonda voib liigitada 4 protsessiks ja 9 valdkonnaks.
Rasvase kirjaga on tdhistatud protsessid, valdkonnad ja teemad, mis on teostatavad MSP abil.

Tabel 1. Projektijuhtimise iildised meetodid projekti protsesside ja juhtimisvaldkondade 1dikes

Algatamine Planeerimine Taitmine/ Kontroll Lépetamine
Eesmark e Ulatuse e Ulatuse planeerimine
maaratlemine [+ WBS
Aeg e Ulesannete loetelu |* Ajakava kontroll
e Ulesannete
kestused
¢ Ulesannete seosed
¢ Ajakava
lihendamine
Maksumus e Kulude ¢ Kulude kontroll
planeerimine
Kvaliteet ¢ Kvaliteedi ¢ Kvaliteedi tagamine
planeerimine Kvaliteedi kontroll
Ressursid * Organisatsiooni * Meeskonna * Meeskonna
planeerimine arendamine laialisaatmine

* Ressursside
planeerimine

Infovahetus * Infovahetuse * Info jagamine *  Arhiveerimine
planeerimine * Tegevusaruanded

Riskid ¢ Riskijuhtimise * Riskide jalgimine ja
planeerimine kontroll

* Riskide maaratlemine
* Kuvalitatiivne analis
¢ Kvantitatiivne anallls
* Reageerimise
planeerimine

Alltoo * Altd6 planeerimine  [»  Alltdovotjate juhtimine ¢ Lepingute

* Pakkumiste I6petamine
planeerimine

¢ Pakkumiste tegemine
Allt66 valimine

Integratsioon * Integreeritud * Projekti taitmine
projektiplaan ¢  Muudatuste kontroll




Projektijuhtimise tarkvara aitab planeerida ja kontrollida projekti aega, ressursse ja kulusid. Eesmérgi
pustitamisel ja riskide haldamisel sellest otseselt kasu ei ole. Aja planeerimiseks on MS Projectis
Gantt- ja vorkdiagrammid. Ressursse saab planeerida nii aja- kui ka ressursipdhiselt. Maksumuse
arvutamine toimub enamasti iilesande kestuse ja sellele mddratud ressursi tihiku hinna korrutamise
teel.

MSP ei ole mingi imevahend, mis tagab, et projekt 10ppeks digeaegselt ja ei liletaks eelarvet. See on
koigest tooriist, mis lihtsustab projektijuhi to6d. MSP-st on abi:

1. ajaplaneerimisel;

2. ressursside ja maksumuse planeerimisel,;

3. kdaivitunud projekti kontrollimisel.

Kiesolev juhend on struktureeritud samade pohiteemade 15ikes. Kuna ajagraafikud on enamasti viga
mahukad, siis tavaliselt tekib palju probleeme nende esitamisel ekraanil vdi paberil. Ajagraafikute
iilevaatlikkuse parandamiseks on juhendis peatiikk 4 — Graafikute ja tabelite kujundamine.

MS Project toomeetodeid ja tooriistu illustreeritakse lithikese ehitusprojekti nditel. Naiteprojekti
sisuks on eramule eraldiasuva garaazi rajamine. Néide 14bib juhendi peatiikke 1 kuni 4. Tédiendavad
harjutused on eraldi 5. peatiikis.

Kiesolev juhend vanem versioon (MS Project 2007 jaoks) on kéttesaadav interneti vahendusel
aadressil http://www.slideshare.net/martinsillaots/ms-project-algajatele. Projektijuhtimise teooriaga
vOib tutvuda aadressil www.tlu.ee/~martins/psj.



1 Ajaplaneerimine

Uldistatult koosneb ajaplaneerimine jirgmistest etappidest:
1. ulesannete loetelu loomine;

iilesannete kestuse madramine;

iilesannete jarjekorra médramine;

ajakava liihendamine.

oD

Eelpool loetletud protsessid on teineteisest eristatavad, sest nad on seotud konkreetsete tehnikate ja
vahenditega. Praktikas teostatakse neid etappe siiski integreeritult.

Peatiiki alguses tutvustatakse MS Projecti tookeskkonda.

1.1 MS Project akna osad

Kui MS Projecti hidilestust pole muudetud, siis programmi kidivitamisel avaneb esmaselt Gantt
graafiku tooaken. To0akna keskne ja kdige olulisem osa on ajatabel. Siia pannakse kirja projekti
iilesanded. Vaikimisi on selles néha kaks veergu: Task Name — iilesande nimi ja Duration — kestus.
Tegelikult on erinevaid veerge paarisaja ringis. Mdnda neist voib avada, kui nihutada tabeli ja
graafiku vahelist eraldusjoont paremale. Néhtavale ilmuvad iilesande algus Start ja 16pp Finish,
iilesande tditja ja materjali nimi Resource Name. Teiste veergude vaatamiseks tuleb valida View
mentiiii Task View sektsioonist sobiv tabeli alamtiiiip. Igas tabelis on vdimalik veerge lisada voi
kustutada. Tabeli kasutamine sarnaneb MS Exceli tdolehele, kuid tegelikult on tegemist andmebaasi
ithe suure tabeliga, mille enamus veergudest on varjatud.

Teine oluline osa on tabelist paremal asuv Gantt diagramm. Graafikusse tekivad ribad kooskolas
ajatabeliga. Riba pikkus véljendab iilesande kestust, nool ribade vahel nende omavahelist sdltuvust.
Graafiku {iilaservas on ajatelg (Timeline). Akna {ilaservas on meniiiiriba ja nupud olulisemate
kiskude teostamiseks.



B E S s Garaaz2.mpp - Project Professional (Trial) GANTT CHART TOOLS ? - 0O X
TASK RESOURCE REPORT PROJECT VIEW ADD-INS FORMAT martins@tlu.ee ~ g X
alln - +.
B Y b rmmmm Tweene o N EREIL
Eg ~ o < Respect Links 2 . = rditi
Gantt  Paste " B I U &~ A- e 5 =a €5 = Innctivat Manually = Auto Information =5 iting
Chart ~ v nactivate Schedule Schedule ta v
View Clipboard Font [ Schedule Tasks Insert Properties ~
05.01.1 29.01.14
uzJ 06 Jan '14 113Jan'14 lZOJan'14 127Ja|1 14 14 Jiwf»} Feb '14 J.4F;l 14
=] Stqrt 1 Finish
z o1 la Add tasks e e timeline
=]
Task 06 Jan '14 13 Jan '14 20 Jan '14 27 Jan 1|4 |
0 Mode v | Task Name v | Duration Start SIMTWTF S SMTW S'MTWTF S S MT)
1 I - Projekti algus 0 days 06.01.14 | ¢ 06.01
2 - 4 Mullatood 1,75 days 06.01.14 | o |
3 - Pinnase eemaldamine 0,25 days 06.01.14 "l
4 - Suvendi kaevamine 0,5 days 06.01.14 l
E 5 - Pinnase dravedu 0,5 days 06.01.14 L
<
6 6 - Planeerimine 0,5 days 07.01.14 .|
f: 7 - 4 Vundament ja porand 7 days 07.01.14 Il
z
é 8 - Tihendatud aluse rajan 1 day 07.01.14 l
9 - Vundamendi ja pérand 3 days 08.01.14
10 - Vundamendi soojustan 1 day 15.01.14
11 - 4 Seinte ladumine 11 days 17.01.14
12 - Seinte ladumine koos s 10 days 17.01.14
13 - Betoonvoo valamine 1 day 31.01.14 v
<« ]|« »
READY # NEW TASKS : MANUALLY SCHEDULED HE B B B ] ~————4+H—+

Joonis 1. MS Project tooaken.

1.2 Ulesannete loetelu loomine

MS Projectis iilesannete loetelu loomine sisaldab jargnevaid toiminguid:

M

projekti alguse madramine;
iilesannete sisestamine;
alamiilesannete grupeerimine;
iilesannete jarjekorra muutmine;
iilesannete kustutamine.

1.2.1 Projekti alguse maaramine

vali Project mentiiiist Project Information;

avaneb samanimeline dialoogiaken (vaata Joonis 2);
triiki Start Date lahtrisse projekti alguskuupéev - néiteks jargmise nddala esmaspéev;

b=

OK.




Project Information for ‘Garaaz2' u

Start date: 06.01.14] v | Current date: 20.12.13 v
Finish date: | 23.02.14 ~| statusdate:  NA .
Schedule from: Project Start Date ¥ Calendar: Standard v

All tasks begin as soon as possible. Priority: E

Enterprise Custom Fields

Department: -

Custom Field Name Value =

| Help | | statistics... | [ ok || cancel |

Joonis 2. Projekti iildine informatsioon.

Dialoogiakna iilejdédnud lahtrid ei ole esialgu olulised, kuid siiski on jérgnevalt dra toodud nende

tdhendused:

1. Finsh Date — projekti 16pu kuupiev ei saa sisestada. See arvutatakse MS Projecti poolt ja sdltub
alguskuupéevast ning projekti tilesannete kestusest.

2. Schedule from lahtrist saab valida, kas projekti planeerimist alustatakse projekti alguskuupéevast

voi 10pust. Vaikimisi on selleks algus (Project Start Date). Kui valida 10pp, siis tuleb sisestada

projekti 16pu kuupéev ja algusaja arvutab MS Project ise. Projekti kdik iilesanded algavad nii hilja
kui vdimalik (enamasti on parem, kui koik tilesanded algavad nii vara, kui voimalik).

Current date — tinane kuupéev;

4. Status date — aruandlus hetk. MS Project vGimaldab esialgse plaani ja tegeliku olukorra
vordlemist. Enamasti on vOrdluse hetkeks arvuti kella kuupédev. Status date abil saab
aruandlushetke muuta, kui tegeliku olukorra andmeid ei joutud sisse kanda digel ajal.

5. Calendar — projekti baaskalender. Vaikimisi on selleks standard kalender (5 to6pdeva nddalas, 8
tundi pdevas).

6. Priority — projekti prioriteetsus vahemikus 0 ... 1000. See on oluline, kui ettevote tegeleb
samaaegselt mitme projektiga. Erinevatesse failidesse salvestatud projekte voib esitada iihe
koondfaili sees. Ressursside ja aja piiratuse korral liikkatakse vdhemoluliste projektide iilesandeid
MS Projecti poolt edasi.

(98]



1.2.2 Ulesannete sisestamine

Et sadadest ja tuhandetest iilesannetest selgemat {iilevaadet saada on soovitav projekti tegevusi
grupeerida. Gruppide loomiseks on kaks voimalust:

1. jérjestikuline meetod,

2. liilevaatlik meetod.

Jéarjestikulise meetodi puhul alustatakse iilesannete loetelu loomist projekti esimesest tegevusest ja
pannakse need koik jérjest kirja, kuni viimaseni vélja joutakse. Meetodi eelis on see, et see on lihtne.
Puuduseks see, et iilesannete 10ppu ei joutagi voi on seal iilesannete kirjeldused véga iildised. Hiljem
on vodimalik tliksikiilesandeid grupeerida.

Ulevaatlikul meetodil alustatakse projekti pohifaasidest — koondiilesannetest. Kui esimese taseme
iilesanded on kirjas, siis liigendatakse need lahti alamiilesanneteks. liigendust voib jatkata
projektijuhile sobivale tasemele. Meetodi eelis on parem iilevaade kogu projektist planeerimise
erinevatel faasidel. Puuduseks see, et ebatdpsus on hajutatud iihtlaselt kogu projekti kestusele.

Antud harjutuses alustame iilesannete loetelu loomist koondiilesannetest. See toetab ka
projektijuhtimise iildist raamistikku, kus ajaplaneerimine baseerub eesmargi planeerimise tulemusele
— WBS-le (Work Brakedown Structure) ehk projekti alamsaavutused (vaata Joonis 3).

GaraaZ

|

[ I I I I ]
Mullatddod | [VYundament ja pdrand Seinad Katus Aknad ja Varav Elektrisisteemn

Joonis 3. Niiteprojekti WBS.

Joonis 3 kujutatud WBS on loodud vahendiga MS Organisation Chart. MS Project keskkonnas
puudub voimalus luua graafilist liigendust, kuid on olemas vdimalus luua WBS mitmetasemelise
loeteluna.

Projekti koond- ja alamiilesanded on soovitav sdonastada tegevustena mitte tulemusena (nt ,,Seinad*
kavand, vaid ,,Seinte ladumine®). Ulesannete nimed peavad olema piisavalt konkreetsed, et ei tekiks
mitmetimdistetavust nende lugemisel.

Sobivaim keskkond projekti lilesannete sisestamiseks on Gantti graafiku vasakus servas asuv ajatabel.

Enamasti on ajatabel vaikimisi avatud. Kui see on mingil pdhjusel varjatud, siis valige View mentiiist
Task View sektsioonist Gantt Chart. Triikige Tabel 2 iilesanded Task Name veergu.

Tabel 2. Niiteprojekti pohietapid

Mullatééd

Vundament ja pérand

Seinte ladumine

Katuse paigaldamine

Aknad ja vérav

Elektrislisteem




1.2.3 Ulesannete grupeerimine

Ulesannete grupeerimine ehk koondiilesande liigendamine alamosadeks:

1. selekteeri iilesanne, mille ette soovid uut {ilesannet \néiiteks: Vundament ja pérand;;
2. lilesande lisamiseks vali Task meniilist Insert sektsioonist Insert Task (voi Insert klahv

klaviatuurilt); =i
triikki iilesanne;
4. selekteeri dsja sisestatud iilesanne uuesti;

(98]

ll

valige Task meniili Schedule sektsioonist kldpsi nuppu Indent Task. =*

Tulemuseks on selekteeritud lilesande taandamine, aga ka selle mdéramine tema kohal asuva lilesande

JI

alamiilesandeks. Kui soovid iilesande alluvust tiihistada, siis klopsi nuppu Outdent Task. <

Sisesta Tabel 3 esitatud alamiilesanded.

Tabel 3. Niiteprojekti struktureeritud iilesannete loetelu

Mullaté6d

Pinnase eemaldamine

Silvendi kaevamine

Pinnase aravedu

Planeerimine

Vundament ja pérand

Tihendatud aluse rajamine

Vundamendi ja péranda valamine

Vundamendi soojustamine

Seinte ladumine

Seinte ladumine koos silluste paigaldusega

Betoonv6d valamine

Katuse paigaldamine

Sarikate paigaldus

Fermide paigaldus

Aluskihtide paigaldus

Katusekatte paigaldus

Katuse soojustamine

Tuulekasti ehitamine

Vihmaveetorustike paigaldus

Aknad ja varav

Akende paigaldus

Aknaplekkide ja -laudade paigaldus

Ukseraami ja varava paigaldamine

Elektrisiisteem

Elektrikilbi paigaldus

Kaablite paigaldus

Valgustite paigaldus

Pinnase tagasitaide

13

Koondiilesannete ees asuvaid ,-“ mirke klikkides on vdimalik alamiilesandeid varjata. Kui
alamiilesanded on varjatud, siis on koondiilesande ees ,+“ mairk. Sellel klikkides esitatakse

alamiilesanded uuesti. View meniiii Data sektsiooni Show Outline = Outline nupu kaudu on
voimalik alamiilesandeid varjata voi esitada tasemete kaupa.

10



1.2.4 Ulesannete jarjekorra muutmine

Esialgu saavad {ilesanded kirja meeldetulemise jirjekorras. Hiljem on soovitav neid tabelis jdrjestada
teostamise ja olulisuse jarjekorras — varem algavad voi olulisemad iilesanded on iileval pool.

Ulesannete jirjekorra muutmiseks:

1. selekteeri lilesanne, kldpsides tema reanumbril (hiirekursor on must nool teravikuga paremale);

2. sikuta hiirega iilesanne sobivasse kohta (kursor on nelja noolega rist);

3. lase hiire parem klahv lahti (muudetava rea vdimalikku asukohta kirjeldab hall joon ridade vahel).

Sarnaselt on vdimalik muuta ka terve iilesannete grupi asukohta. Piisab koondiilesande
selekteerimisest ja hiirega selle asukoha muutmisest. Alamiilesanded selekteeritakse automaatselt ja
need tulevad koos koondiilesandega kaasa.

1.2.5 Ulesande kustutamine

Planeerimise esimeses faasis on soovitav kirja panna kdik, mis meelde tuleb. Uleliigsed iilesanded
vOib hiljem kustutada:

1. selekteeri ililesanne, kldpsides tema reanumbril;

2. vajuta klaviatuuril klahvi Delete.

Kui on vaja teha muudatusi vdi parandusi iilesannete nimes, ei pea kogu nime kustutama.
Pisiparanduste tegemine lahtri sees kdib sarnaselt MS Excel-ile. Muutmist vajaval lahtril tuleb teha
hiirega kahekordne kldops — kldpsude vahel peab olema pikem paus. Teine vdimalus on selekteerida
lahter ja vajutada klahvi F2.

1.3 Ulesannete kestuste maaramine

Ulesannete kestuste méiramisel puututakse kokku jérgmiste teemadega:
1. ihiku valimine;

todaeg voi kestev aeg;

alamiilesannete kestuste sisestamine;

kooniilesannete kestuste arvutamine;

verstapostid (milestones).

bl ol S

1.3.1 Uhikud

Millistes tihikutes iilesannete kestust mdddetakse? MS Projecti jaoks tundub kdige mdistlikum iihik
olema péev, kuid ka muid iihikuid voib kasutada.

Uhiku misramiseks tuleb selle algustiiht triikkida Duration veergu iilesande kestuse viirtuse jirgi.
MS Projectis on kasutusel jairgmised lithendid:

m - minutes - minutid;

h - hours - tunnid;

d - days - pdevad,
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w - weeks - nddalad.
mo - month - kuu

Kui iihikut ei triikita, siis peale kestuse sisestamist ilmub vaikimisi médratud iihik. Uldiselt on

soovitav erinevaid iihikuid l&bisegi mitte kasutada. Arvuti saab nende teisendamisega probleemideta

hakkama, kuid inimene vdib véljatriikilt kestuste lugemisel eksida.

Kiisimdrk kestuse ihiku taga tdhistab, et selle iilesande kestust pole veel sisestatud vdi tuleb seda

tapsustada.

1.3.2 Tooaeg voi kestev aeg

Kui todaega (standardkalendrit) pole muudetud, siis iilesanded toimuvad ainult todajal. Niiteks kui

moni iilesanne kestab 6 toOpideva, siis kalendaarselt kestab see 8 pdeva (sisaldab ka nddalavahetust).
Mone iilesande puhul on vaja niidata, et see jiatkub ka puhkepdevadel. Niiteks varustusperiood.
Sellisel juhul tuleb kestuse tihiku ette triikkida tdht e — elapsed — votab arvesse ka mittetddaja (60,

nddalavahetus)

Niiteks:

day =E, T, ... R (8 h pdevas)
eday =E, T, ... P (8 h pdevas)
hour = 8:00 ... 17:00 (8 h)
ehour = 0:00 ... 0:00 (24 h)

1.3.3 Alamiilesannete kestuste sisestamine
Triikki Duration veergu Tabel 4 loetletud iilesannete ligikaudsed kestused. Niites pole vaja tihikuid

muuta.

Tabel 4. Niiteprojekti iilesannete loetelu koos kestustega

Projekti algus 0 days
Mullaté6d 0,5 days
Pinnase eemaldamine 0,25 days
Siivendi kaevamine 0,5 days
Pinnase aravedu 0,5 days
Planeerimine 0,5 days
Vundament ja poérand 3 days
Tihendatud aluse rajamine 1 day
Vundamendi ja péranda valamine 3 days
Vundamendi soojustamine 1 day
Seinte ladumine 10 days
Seinte ladumine koos silluste paigaldusega 10 days
Betoonvd6 valamine 1 day
Katuse paigaldamine 4 days
Sarikate paigaldus 2 days
Fermide paigaldus 2 days
Aluskihtide paigaldus 2 days
Katusekatte paigaldus 3 days
Katuse soojustamine 1 day
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Tuulekasti ehitamine 4 days
Vihmaveetorustike paigaldus 2 days
Aknad ja varav 1,5 days
Akende paigaldus 1 day
Aknaplekkide ja -laudade paigaldus 0,5 days
Ukseraami ja varava paigaldamine 1,5 days
Elektrisiisteem 0,5 days
Elektrikilbi paigaldus 0,5 days
Kaablite paigaldus 0,25 days
Valgustite paigaldus 0,25 days
Pinnase tagasitdide 1,5 days
Projekti 16pp 0 days

1.3.4 Koondiilesannete kestuste arvutamine

Koondiilesannete kestust ei ole vaja sisestada. Selle arvutab MS Project sdltuvalt alamiilesannete
kestustest. Esialgu on see pikima alamiilesande kestus. Peale iilesannete jdrjekorra (sdltuvusseoste)
médramist koondkestus pikeneb. MS Projet voimaldab siiski sisestada kestust ka koondiilesannetele,
mis ei ole sOltuvuses alamiilesannete kestusest. Nii vdib projekti ajagraafikut planeerida erinevatel
tasemetel (alususeks tilevaatlikul ja seejdrel detailide tasemel).

1.3.5 Verstapostid

Verstapost (Milestone) on hetk, millal mingi osa projektist peab olema valmis ja selle tulemus
kontrollitav. Neid kasutatakse projekti etappideks jagamisel vOi olulisemate kuupdevade
tahistamiseks (nditeks projekti 16pp). MS Projectis tuleb verstaposti sisestamiseks luua null kestusega
iilesanne (triiki Duration veergu 0). Gantti graafikul esitatakse neid musta rombina. Verstaposte vdib

sisestada ka Tasks meniiii Insert sektsiooni Insert Milestone nupu abil ¥ Milestone.

1.4 Ulesannete jirjekorra miaramine

Ulesannete jirjekorra miiramise juurde kuuluvad jirgmised teemad:
iilesannete vaheliste sGltuvusseoste loomine;

seoste kustutamine;

koondiilesannete sidumine;

seoste tiilibid;

kattumised ja viivitused.

MBS

1.4.1 Ulesannete vaheliste seoste loomine

Milline iilesanne peab olema valmis, et alustada jérgnevaga? Millised iilesanded mdjutavad antud

iilesande algust? Kéiesolevas etapis maiiratletakse iilesannete vahelised loogilised sdltuvused.

Ulesannete vahelise loogika vdib jagada kahte gruppi:

1. Jiik loogika — {ilesannete jérjestamisel on ldhtutud fiilisika- v4i loodusseadustest. Niiteks seinte
ladumine on sdltuvuses vundamendi tahenemisest. Vastupidi pole vdimalik.

2. Pehme loogika — iilesannete jdrjestamisel on ldhtutud valdkonna tavadest. Naiiteks soolast
stiiakse enne magusat. Tegelikult v3iks ka vastupidi. Pehme loogika korral tuleb kontrollida, kas
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tavad on pohjendatud. Néiteks enne merereisi on mdistlik siilia magusat enne soolast, sest kui
merel paha hakkab, jaib oksendamise 15pus parem maitse suhu. ©

Ulesannete jérjekorra miramisel ei tohi arvestada ressursside piiratust. Niiteks teine iilesanne algab
hiljem, sest selle tditja on hdivatud esimese iilesandega. Ressursid muutuvad sagedamini, kui
iilesannete vahelised soltuvused. Kui iilesannete vahelise loogika midramisel vOetakse arvesse
konkreetne toGtaja, siis tema lahkumisel tuleb kogu ajaplaan uuesti luua. To66koormuse iihtlustamine
toimub ressursside planeerimise faasis.

Kdigepealt miidratakse alamiilesannete jirjekord. Seejdrel kooniilesannete omavahelised seosed.
Ulesannete vahelisi seoseid saab luu nii ajatabelis kui ka Gantti graafikul.

Seoste loomine ajatabelis:
1. selekteeri tilesanded;
2. kldpsi nuppu Link Tasks 9.

Eraldiasuvate ililesannete selekteerimiseks hoia all Ctrl klahvi.

Seoste loomine graafikus:

1. wvii hiire kursor esimese iilesande peale;

2. vajuta hiire vasak klahv alla;

3. nihuta hiire kursor jirgmise iilesande peale;
4. lase hiire vasak klahv lahti.

Ulesannete vahelisi sdltuvusi kirjeldavad nooled graafikul (vaata Joonis 4). Samaaegselt noole
loomisega muutuvad kuupdevad ajatabeli Start ja Finish veergudes. Neid kuupéevi ei pole soovitav
késitsi sisestada. Kuna {iilesannete kuupdevad soltuvad iiksteisest (nditeks iihe {ilesande venimine
likkab edasi sellest sdltuvate iilesannete algust), peavad kuupdevad muutuma diinaamiliselt. MS
Project 2011 vdimaldab tdpsustada, kas iilesannete alguskuupdevad muutuvad automaatselt voi tuleb
seda teha kasitsi. Selleks on Tasks mentiii Tasks sektsioonis kaks nuppu:

/ Manually Schedule — kestus, alguse ja 10pu kuupéev sisestatakse kisitsi ja MS Project neid ei

uuenda.
—=

> 4 Auto Schedule — tilesande kestus, algus ja 10pp arvutatakse automaatselt 1&htudes iilesannete
vahelistest seostest ja muudest faktoritest.
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Projekti algus ¢ 06.01

Mullatood
Pinnase eemaldamine -

l—.

Planeerimine -

Siivendi kaevamine
Pinnase dravedu

Vundament ja pérand

Tihendatud aluse rajamine

Vundamendi ja péranda valamiine

Vundamendi soojustamine

Seinte ladumine

Seinte ladumine koos silluste paigaldusega

Betoonvéd valamine

|

Katuse paigaldamine
Sarikate paigaldus
Fermide paigaldus
Aluskihtide paigaldus
Katusekatte paigaldus
Katuse soojustamine
Tuulekasti ehitamine

Vihmaveetorustike paigaldus

Aknad ja varav
Akende paigaldus
Aknaplekkide ja -laudade paigaldu
Ukseraami ja varava paigaldamine
Elektrisiisteem

Elektrikilbi paigaldus -
Kaablite paigaldus -

Valgustite paigaldus
Pinnase tagasitiide

Joonis 4. Niiteprojekti iilesannete vahelised seosed Gantti graafikus

Projekti I6pp"¢i

Graafikul seoste loomine on mugav. See sarnaneb pigem joonistamisega kui arvudega seotud
arvutustega. Hiirega graafikul seoseid luues peab olema tdhelepanelik, millise vdlimusega on hiire
kursor, sest sellest sdltub toimingu tulemus:

1. [#&=s Uhenduse loomiseks peab hiire kursor olema ketiliili vilimusega.
2. @1 Uhenduse loomisel ei tohi iilesandest kinni vdtta ja nihutada seda paremale voi
vasakule. See ei tekita seost iilesannete vahel vaid muudab iilesande asukohta ajatelje suhtes.
Ulesande alguskuupiev fikseeritakse. Et kiire kursor muutuks ketiliilis, tuleb pérast iilesande
selekteerimist hiirt alla nihutada ja alles siis paremale v3i vasakule.
3. E#OP Uhenduse loomise eesmirgil ei tohi hiirega sikutada iilesande riba parempoolsest
servast. See muudab {iilesande kestust.
4. %EH Sikutades lilesande algusest, margitakse see kas osaliselt voi 100% tdidetuks.
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1.4.2 Seoste kustutamine

Tabelis:

1. selekteeri tihendatud tlesanded;

2. klopsi Tasks meniiii Schedule sektsioonis nupul Unlink Tasks €.
Eraldi asuvate iilesannete selekteerimiseks hoia all Ctrl klahvi.

Graafikul:

1. wvii hiire kursor tihenduse noolele;

2. kahekordne kldps hiire vasaku klahviga;

3. avaneb Task Dependency dialoogiaken (vaata Joonis 5);
4. kldpsi Delete nuppu.

»
Task Dependency l_Jﬁ

From: Projekti algus

To: Pinnase eemaldamine

Joonis 5. Ulesannete vahelise séltuvuse muutmise aken.

1.4.3 Koondilesannete sidumine

Koondiilesannete jarjekorra midramiseks on kolm erinevat voimalust:

1. Seos on koondiilesannete vahel (vaata Joonis 6). Voimaldab arvutada koondiilesannete vahele
lisaaega, mis sOltub esimese koondiilesande pikkusest. Niiteks 25%. Samaaegselt toimuvate
iilesannete mirkimine on tiilikam. Sobib, kui alamiilesandeid on véga palju ja koiki pole mdtet
omavahel siduda. Seosed luuaksegi vaid koondiilesannete vahel.

2. Seos on esimese koondiilesande viimase alamiilesande ja teise koondiilesande esimese
alamiilesande vahel (vaata Joonis 7). Diagramm on pisut iilevaatlikum. Lihtsustab paralleelselt
toimuvate iilesannete kirjeldamist. Lisaaega automaatselt ei arvutata.

3. Kombinatsioon kahest eelnevast (vaata Joonis 8). Sobib, kui lisaks Gantt graafikule soovitakse
esitada samad andmed ka vorkgraafikus (vorkgraafikut antud juhendis ei kisitleta).
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Joonis 6. Joonis 7. Joonis 8.

Kéesoleva juhendi autor pooldab Joonis 7 kujutatud stiili, sest MS Project kirjeldab jdmeda joonena
koondiilesandeid, mitte esimese taseme iilesandeid. Antud juhul on mustad ribad tdlgendatavad kui
gruppide pealkirjad. Seosed on siis vaid {lilesannete vahel.

1.4.4 Seoste tuubid

Algselt on koik iilesannete vahelised seosed 10pp-algus tiiiipi. Vastavalt vajadusele voib neid muuta.
Erinevad seoste tiilibid on:

(FS) Finish-to-Start  Jargmine iilesanne algab alles siis, kui eelmine on Idpetatud.
(SS) Start-to-Start Ulesanded algavad samal ajal.
(FF) Finish-to-Finish Ulesanded 18ppevad samal ajal.

(SF) Start-to-Finish ~ Eelmine {ilesanne algab peale jargmise iilesande 16ppu.

Uhenduse tiiiibi muutmiseks:

1. tee ithenduse noolel topeltkldps;

2. avatakse Task Dependency aken (vaata Joonis 5);
3. vali Type lahtrisse sobiv iihenduse tiiiip.

Kéesoleva juhendi autor leiab, et muid iihenduste tiiiipe peale 10pp-algus ithenduste pole madistlik

kasutada. Pohjused on jargmised:

1. Ajaplaanis on vdga palju iilesandeid ja iilesannete vahelisi seoseid. Véga raske on jélgida, mis
tiilipi tihendusega on tegemist.

2. Algus-algus ja 1opp-10pp tihendusi vaib esitada kahe 10pp-algus tihenduse abil (vaata Joonis 9 ja
Joonis 10).

Joonis 9. SS seos ja selle alternatiiv Joonis 10. FF seos ja selle alternatiiv.

Joonis 10 alumises osas, teises iilesandes on méératud, et tilesanne algab nii hilja, kui véimalik.
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1.4.5 Kattumised ja viivitused

Vahel voib jirgnev iilesanne alata siis, kui eelmisest on teatud osa valmis. Mdnikord tuleb kahe
iilesande vahele lisada ooteaeg.

Ulesannete vahele lisaaja méiramiseks:

1. tee ithenduse joonel topeltkldps;

2. avatakse Task Dependency aken (vaata Joonis 5);
3. triiki Lag lahtrisse lisaaja suurus:

3 Negatiivne viirtus (nditeks: -2d; -50%). Ulesanne algab varem.
ﬁ
I Positiivne viirtus (niiteks 1d). Ulesanne algab hiljem.

Sellisel viisil ajalise kattuvuse véljendamine on kiill lihtne, kuid praktikas on sellist ajagraafikut raske
kontrollida. Kuidas hinnata, et esimesest {ilesandest on valmis just nii palju, et teisega alata? Parem on
esimene lilesanne jagada kaheks alamosaks ja teine iilesanne panna sdltuma esimese alamosa 1pust
(vaata Joonis 11).

Joonis 11. negatiivne Lag ja selle alternatiiv.

Ulesannete vahele pauside lisamine on vajalik. Uhelt poolt vdib see olla seotud iilesannete eripiraga.
Niiteks vundament peab 4 pdeva tahenema, enne kui voib hakata miiiiri laduma. Teiseks vdimaldab
lisaaeg leevendada iilesannete kestuste miiramise ebatéipsusest tulenevaid riske. Uks vdimalus on
lisada ajavaru iga koondiilesande jirgi. Teine vdimalus on summeerida kogu ajavaru ja lisada see
projekti 16ppu. Kahjuks muudab kunstlikult lisatud ajavaru ka kriitilist teed. Seetdttu on soovitav
ajavaru madrata ajaplaani koostamise 10pus.

1.4.6 Seoste korrektsus ja kontroll

Korrektselt koostatud ajagraafikul on iliks konkreetne alguspunkt ja iiks konkreetne 10pp. Kui projekti
tegevused on paralleelselt teostatavad, siis peavad nad ikkagi projekti formaalset 10ppu mojutama.
Koik seosed iilesannete vahel peavad olema kirjeldatud isegi siis, kui sdltuv tegevus on nii kui nii
kaugemas tulevikus mdnede teiste seoste tdttu. Puuduvad seosed vdivad esitada vigaselt projekti
kriitilise tee, tekitada segadust todkoormuse silumisel iilesannete edasi lilkkkamisel ning projekti
taitmisel ei selgu koik probleemid, kui mone iilesande 16pp edasi nihkub.

Iga iilesanne peab olema kaudselt (1dbi teiste {ilesannete) voi otseselt seotud projekti alguse ja 1opuga.
Sellist soovitust on kerge anda aga keeruline jargida. Suuremas projektis voib loogilise ja korrektse
iilesannete vorgustiku luua kooniilesannete tasemel. Alamiilesandeid seostatakse koondiilesannete
sees vOi el jargita seda soovitust nii rangelt.

Gantti graafik on ideaalne vahend tilesannete kestuse ja asukoha jélgimiseks, kuid kui iilesannete
vahelisi seoseid on palju, muutub pilt segaseks. Uhenduse nooled hakkavad teineteist katma ja raske
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on kontrollida, kust nool algab ja kuhu suundub. Skeemi korrektsuse kontrollimiseks v3ib kasutada
alternatiivseid vahendeid — vorkgraafikut ja andmeid ajatabelis.

1.5 Ajakava luhendamine ja kriitilise tee analluiis

Enamasti on esialgne ajakava liiga pikk. Parim meetod kava liihendamiseks on FastTracking —
lineaarne iilesannete jada jagatakse samaaegselt tdidetavateks iilesannete ahelateks. Et saada
iilevaadet, milline tilesanne mojutab projekti 1dpptihtaega, on sobiv analiilisida projekti Kriitilist teed.

Kriitilise tee meetod ehk CPM - Critical Path Metod. Ulesannet peetakse kriitilisel teel olevaks, kui
tema kestus mojutab kogu projekti kestust. Kriitiline tee koosneb sellistest {ilesannetest ja
nendevahelistest iithendusnooltest. Kriitilise tee vaatamiseks on mitu voimalust, kuid lihtsaim on
Format maniiii Bar Stiles sektsioonis kldpsida linnuke Critical Tasks kontrollkasti. Pisut
pohjalikuma vaate saab, kui View meniiii Task Views sektsioonist valida More Views ja avanenud
loetelust selekteerida Detail Gantt.

Projekti algus
Mullatéod
Pinnase eemaldamine f,

Siivendi kaevamine: |,
Pinnase dravedu i
Planeerimine |
Vundament ja poérand |“i—|
Tihendatud aluse rajamine
Vundamendi ja péranda valamiine h—

Vundamendi soojustamine [} 29 days

Seinte ladumine 1

Seinte ladumine koos silluste paigaldusega IEEEEGE—G———
Betoonvéé valamine E—

Katuse paigaldamine
Sarikate paigaldus

Fermide paigaldus i

Aluskihtide paigaldus h

Katusekatte paigaldus i

Katuse soojustamine #‘ 6,5 days

Tuulekasti ehitamine
Vihmaveetorustike paigaldus E
Aknad ja vdrav 5 days

Akende paigaldus
Aknaplekkide ja -laudade paigaldus [} 6 days

Ukseraami ja vdrava paigaldamine
Elektrisiisteem 5 days
Elektrikilbi paigaldus %'

Kaablite paigaldus
Valgustite paigaldus [| 5 days

Pinnase tagasitiidew*.
Projekti I6pp "¢

Joonis 12. Niiteprojekti kriitiline tee Gantti graafikus
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Punased iilesanded (Joonis 12 kujutatud hallilt) ja iihendused tdhistavad kriitilist teed. Projekti
liihendamiseks vidhenda kriitilisel teel oleva iilesande kestust. Sinised ribad (joonisel valged) on
mittekriitilised iilesanded. Nende alguse ja 16puga vdib pisut viivitada ja nad ei ohusta projekti
1opptdhtaega. Rohekas joon sinise iilesande jérel kirjeldab ajavaru, mitu péeva voib iilesandega
viivitada, enne kui see muutub kriitiliseks (vastav vdirtus paevades on joonest paremal).

Projekti lihendamiseks tuleb liihendada kriitilisel teel asuvate iilesannete kestust. Siniste lilesannete
liihendamine ei mojuta projekti 10ppu. Kriitiline tee ei ole fikseeritud. Kui mdni kriitilisel teel olnud
iilesanne muutub monest paralleelsest mittekriitilisest tilesandest lithemaks, siis kriitiline tee muutub.
Kriitilisest teest ei ole voimalik lahti saada. Punane virv kaob alles siis, kui koik iilesanded on
taidetud.

Vahel voib juhtuda, et kriitilist teed pole ndha. Enamasti on see tingitud {ilesannete kisitsi sisestatud
alguse voi 10puaegadest. Planeerimise algfaasis on soovitav hoiduda kuupéevalistest piirangutest, sest
need ei lase ajagraafikul litheneda. Kui iilesandega on seotud kuupéevaline piirang, siis tabelis on
iilesande nime ees kalendri mérk. Lihtsaim meetod kuupéevaliste piirangute eemaldamiseks on
kustutada kuupédevad Start vai Fini§ veergudes.

1.5.1 Kuupaevalised piirangud

Uldiselt pole soovitav triikkida iilesannetele konkreetseid algus- ja 1dppkuupidevi. Need kuupdevad
arvutab MS Project ise projekti algusest ja lilesannete vahelistest tihendustest ldhtudes. See vdoimaldab
paindlikult muuta kogu ajakava, kui mdni iilesannetest votab rohkem aega voi kui on vaja seda

kiiremini teostada. Kisitsi sisestatud kuupdevad voivad tekitada segadusi.

Siiski on monede iilesannete algust voi 10ppu tarvis konkreetsete kuupdevadega siduda. Toode algus
vOib olla seotud olulise ressursi vabanemisega. Ndiiteks teatud kindlal kuupdeval saabuv
chitusekspert.

Kuupievaliste kitsenduste tiiiibid:

1. ASAP - As Soon AS Possible - Ulesanne algab nii vara kui vdimalik. Algselt on kdik iilesanded
sellised. Kuupéeva sisestada ei tohi.

2. ALAP - As Late AS Possible - Ulesanne algab nii hilja kui vdimalik. Sobib, kui ajakava

koostatakse projekti 16ppkuupieva jérgi. Kuupdeva sisestada ei tohi.

FNET - Finish No Earlier Than - Ulesanne 16ppeb mingil kindlal kuupeval vi peale seda.

SNET - Start No Earlier Than - Ulesanne algab mingil kindlal kuupéeval vdi peale seda.

5. FNLT - Finish No Later Than - Ulesanne peab olema Idppenud mingiks kindlaks kuupéevaks voi
enne seda.

6. SNLT - Start No Later Than - Ulesanne peab olema alanud enne mingit kindlat kuupéeva.

MFO - Must Finish On - Ulesanne peab 1dppema tipselt sellel kuupieval.

8. MSO - Must Start On - Ulesanne peab algama tipselt sellel kuupieval.

W

~
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Kuupieva fikseerimiseks:
1. selekteeri tilesanne, mille al%ust soovid muuta;

kldpsi nupul Information
avatakse Task Information aken;

mine Advanced lehele;

vali Constraint type lahtrist sobiv tiilip;

Constraint date lahtrisse triiki kuupdev (ASAP ja ALAP tiilipide puhul jita tiihjaks).

9

ANl

-
Task Information &J

General | Predecessors | Resources Advancedl Notes | Custom Fields

Name: | Projekti 10pp Duration: | 0 days = (| Estimated
Constrain task

Deadline: NA -
Constraint type: As Soon As Possible v Constraint date: NA v
Task type: Fixed Units v [ | Effort driven

Calendar: None v Scheduling ignores resource calendars

WES code: 9

Earned value method: % Complete v

Mark task as milestone

o) [cone

Joonis 13. Kuupiievalise piirangu méiramine iilesande info aknas.

Kahe omavahel tihendatud iilesande korral, kui jarglase algus on kuupdevaliselt fikseeritud, siis
eellase varasema 10pu korral jirglasega varem alustada ei saa. Enamasti on kuupéevalistest
piirangutest palju tiili ja eelpool kirjeldatud akent on vaja, et neist lahti saada.

Kuupéevaliste piirangute lisamine 10hub &ra projekti kriitilise tee. Néiteks on projekti keskel mingi
iilesande algus kuupdevaliselt fikseeritud. Tavaliselt toob see kaasa selle ja talle jirgnevate lilesannete
edasinihkumise ajatelje suhtes. Fikseeritud algusega iilesande ja sellele eelnenud iilesannete vahele
tekib ajavaru. Ajavaru tottu on kdik varasemad iilesanded mittekriitilised.

Kuupievalised piirangud voivad tekkida ka kogemata. Kdige sagedasemad juhtumid on jirgmised:

1. graafikult iilesannete vahel ilihendusi luues on kogemata monda iilesannet ajatelje suhtes
nihutatud;

2. ajatabelis on iilesannete alguse ja 10pu kuupdevad késitsi sisestatud (voi kopeeritud).
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Kriitilise tee sdilitamise eesmaérgil on kuupéevaliste piirangute asemel soovitav kasutada tdhtaegu
(Deadline).

1.5.2 Tahtaja markimine

Ulesande 18pu fikseerimiseks on parem meetod téihtaja — Deadline miiramine:
1. selekteeri lilesanne, mida soovid siduda fikseeritud kuupéevaga;
2. ava Task Information aken (Joonis 13);
3. mine Advanced lehele;
4. sisesta Deadline lahtrisse sobiv kuupdev.

Gantti graafikul esitatakse deadline iilesandega samal real fikseeritud kuupdeva juures noolekesena
(Joonis 14). Kui eelnevad iilesanded 10ppevad varem, siis nooleke jddb paika, kuid iilesanded
,ujuvad® vabalt. Kui eelnevad iilesanded kestavad kauem, siis tdhtajaga seotud iilesanne nihkub iile
noole ning programm teavitab ohtlikust olukorrast. Deadline eemaldamiseks on ainus vdoimalus Task
Information aknas Deadline lahtri sisu kustutada.

Pinnase tagasitaide Hl

© Projekti I6pp SR
Joonis 14. Deadline nool Gantti graafikul ja selle iiletamist teavitav mirk ajatabelis
Deadline kasutamine vdib erinevatel pdhjustel varjata projekti kriitilise tee. Pohjuseks voib olla

iilesannete vahele e-lihikutes lisatud ajavaru, projekti 10pptdhtaja ette lisatud ajavaru voi midagi

muud.
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2 Ressursside ja maksumuse planeerimine

Projekti ressursid on niiteks inimtddjoud, materjalid, seadmed ja ruumid. Raha on ka ressurss, aga
MS Projectis toimub kulude planeerimine 14bi teiste ressursside.

Ressursside planeerimine koosneb jargmistest sammudest

MBS

ressursside loetelu loomine;
ressursside midramine;

to0aja (kalendri) tdpsustamine;
tookoormuse tihtlustamine;
projekti maksumuse arvutamine.

2.1 Ressursside loetelu loomine

MS Projecti fail on sisuliselt kahest andmetabelist koosnev andmebaas. Uhes tabelis on iilesanded,
teises ressursid.

Ressursside sisestamiseks:

MBS

6.
7.
8.

vali Resource meniiii View sektsioonist Resource Sheet;

Resource Name (Tabel 5) lahtrisse triiki todtaja amet voi materjali nimi;

Type lahtrist vali, kas ressursi arvutatakse aja- (Work) voi tiikipdhiselt (Material);

Material label lahtrisse triiki tiikipShise ressursi tihik (ajapohisel on vaikimisi tihikuks tund).
Max. Units lahtrisse triiki ressursi maksimaalne kogus, mida saab projekti ldbiviimiseks kasutada
(100% téhistab nditeks seda, et inimene osaleb tdiskohaga. 50% on osaline koormus ja 200%
tahendab, et antud ajapdhist ressurssi on 2);

Std. Rate (standard rate) - ressursi standardne iihikuhind,

Overt.Rate (overtime rate) - lileajatod maksumus (iileajatodd on MS Projectis tiilikas méarkida);
CostUse -ressursi lihekordse kasutamise maksumus. Niiteks alltoo lepingu maksumus.

Ressursside lehel on veerge veelgi, kuid esialgu pole need olulised. Sarnaselt ajatabelile saab ka siin
veerge varjata ja avada.

23



Tabel 5. Niiteprojekti ressursside loetelu

Resource Name Type Material Label | Max.Units | Std.Rate CostUse

Muirsepp Work 100% 12,00 €/hr 0,00 €
T6o6line Work 200% 8,00 €/hr 0,00 €
OU vihm ja toru Work 100% 0,00 €/hr 500,00 €
Killustik 16-32 Material |t 15,00 € 0,00 €
Betoon Material | m3 100,00 € 0,00 €
Tellised Material | tk 0,50 € 0,00 €
Mordisegu Material | t 150,00 € 0,00 €
Prussid 0,1*0,2*6 Material | jm 8,00 € 0,00 €
Lauad 0,05*0,05*3 Material | jm 1,00 € 0,00 €
Hoéovellauad 0,02%0,1*5 Material | jm 2,00 € 0,00 €
Mineraalvill 37-50 15m2 Material | m2 45,00 € 0,00 €
Aurutdke 150mm 40jm/60m2 | Material | m2 50,00 € 0,00 €
Katuseprofiil Material | m2 20,00 € 0,00 €
Aken Material | tk 150,00 € 0,00 €
Varav Material | tk 1 500,00 € 0,00 €
Elektrikilp Material | tk 30,00 € 0,00 €
Kaabel Material | jm 1,00 € 0,00 €
Lambid Material | tk 10,00 € 0,00 €
Ekskavaator Work 100% 60,00 €/hr 0,00 €
Veoauto Work 100% 50,00 €/hr 0,00 €

2.2 Ressursside maaramine

Ressursside méidramisel kisitletakse jargmisi teemasid:

1. iilesannete sidumine ressurssidega;

2. ressursitthikud.

2.2.1 Ulesannete sidumine ressurssidega

1. vali Resource meniii View sektsioonist Gantt Chart;

2. selekteeri iilesanne, millele soovid ressursse maéddrata (verstapostidele ja koondiilesannetele
ressursse ei ole soovitav lisada);

SNk w

Resource mentiii Assignments sektsioonis klopsi nupul Assign Resources;
avatakse samanimeline aken (vaata Joonis 15).
selekteeri Resource Name veerus ressursi nimi, mida soovid iilesandega siduda;
triiki Units lahtrisse, kui suures osas on ressurss selle iilesandega hdivatud (kui ressurss on

iilesandega seotud 100%, siis pole kogust vaja triikkida);

~

kldpsi nupul Assign;

(¥
B

8. kui see iilesanne on seotud mitme ressursiga, siis selekteeri uue ressursi nimi ja sisesta iihik.

Jargmistele iilesannetele ressursside médramiseks ei ole vaja sulgeda Assign Resources akent.
Ajatabelis saab selekteerida jargmise iilesande ka siis, kui aken on avatud. Jétka protseduuri seni, kuni

koik iilesanded on ressurssidega seotud.
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Assign Resources @

Task: Pinnase eemaldamine
il Resource list options
Resources from 32GaraazRess.mpp

aken -~
Resource Name R/D Units
|aken
Aurutdke 150mm 40jm/
Betoon
Ekskavaator
Elektrikilp
Hadvellauad 0,02*0,1*
Kaabel
Katuseprofiil
Killustik 16-32
Lambid v

Hold down Ctrl and click to select multiple resources

Close

ddddl]

Help

Joonis 15. Ressursside méiiramise aken koos niiteprojekti ressurssidega

Projekti algus  ¢-02.04
Mullatssd
Pinnase eemaldaminé gl kskavaator
Siivendi kaevamine | Ekskavaator
Pinnase iiravedll |él\leoauto

Planeerimine | T65line[200%]

Vundament ja pﬁrahd
Tihendatud aluse rajamine Tooline[200%]:Killustik 16-32[4t]

Vundamendi ja péranda valamine e[200%]:Betoon[4 m3]

Vundamendi soojustamine aoline[200%]
Seinte ladumine

Seinte ladumine koos silluste paigaldusega

Betoonvoo valamine
Katuse paigaldamine
Sarikate paigaldus

Fermide paigaldus

Tﬁblﬁle:Mliiirsepp:TeIlisedH 500 tkl:Mordisegu[2 t]
o06line[200%]:Betoon[0,5 m3]

Tooline[200%]:Prussid 0,1'0,2'6[41 jm]

Tooline[200%]:Lauad 0,05'0,053[100 jm]
Tooline[200%];:Aurutoke
Tooline[200%):Katuseprofiil[40 m2]

Aluskihtide paigaldus
Katusekatte paigaldus
Katuse soojustamine
Tuulekasti ehitamine
Vihmaveetorustike | U vihm ja toru

Aknad ja varav

Akende paigaldus rbEAken[2 tk]
Aknaplekkide ja -laudade paigaldus
Ukseraami ja varava paigaldamine plsVarav[1 tk]
Elektrisiisteem
Elektrikilbi paigaldus gktrikilp[1 tk]

Kaablite paigaldus pdbel[40 jm]

Valgustite paigaldus bid[2 tk]

Pinnase tagasitaide
Projekti I6pp ¢ 25.05

Joonis 16. Niiteprojekti iilesannete tiitmiseks vajalikud ressursid

150mm 40jm/60m2[2 rull]

Ekskavaator;Tooline

DOXsLMineraalvill 37-50 15m2[4 pakk]
oline[200%]:Hoovellauad 0,02"0,1'5[100 jm]
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2.2.2 Ressursi kogused
Ressursi hdivatust mingi ilesande juures moddetakse protsentides:

0% < iihik < 100% Osaline koormus. Néiteks 0,5 puhul on ressurss antud téoga hdivatud 50%. 4
tundi t66d pdevas. Talle saab samal péeval ka teisi lilesandeid méirata.

iihik = 100% Taiskoormus. Ressurss on antud t66ga hdivatud 100%. Kui ressursside tabelis on
Max. Units vaid 100%, siis 8 tunnise toopdev puhul ta teiste iilesannetega enam
tegeleda ei saa. Muidu tekiks tilekoormus.

iihik > 100% Topeltkoormus. Néiteks koguse 300% puhul on ressursse rakendatud
kolmekordselt. See eeldab ka suuremat Max. Units kogust Ressursside loetelus.

Hdivatuse protsent ei tohi iiletada ressursside lehel asuvat ressursi kasutamise maksimaalset maira.

2.2.3 Ressursside eemaldamine

Ressursside eemaldamine toimub sama akna kaudu, kus toimus ressursside méaramine:
1. selekteeri ajatabelist lilesanne, mille ressursse soovid muuta;
2. kldpsi Resource meniiiis nupul Assign Resources;
3. avanenud aknast vali ressurss, mida soovid antud iilesandelt eemaldada,;
4. kldpsi Remove nuppu.

2.3 Tookalendri tapsustamine

Enne ressursside tookoormuse tihtlustamist on soovitav tipsustada tookalendrit. Seda vdib teha kogu
projekti jaoks iihiselt, muutes standardkalendrit vi iga ressursi jaoks eraldi.

Vaatluse alla tulevad jédrgmised teemad:
1. pilihade méarkimine;
2. tddaja muutmine.

2.3.1 Pilihade markimine

Vaikimisi on vabad vaid laupédev ja pilihapdev. Riiklikud piihad tuleb MS Projecti kasutajal endal
sisestada:

vali Project meniiii Properties sektsioonist Change Working Time; —
avaneb samanimeline aken (vaata Joonis 17)

selekteeri kalendri alast pdev, mida soovid vabaks mirkida néiteks 24. veebruar;

akna alumises osas — Exceptions — triiki erandile (nditeks tdiendavale puhkepievale) nimi;
kuupdevad Start ja Finish veergu ilmuvad ise peale erandi nime sisestamist (enteri);

erandi tdpsustamiseks tuleb klikkida nuppu Details (avanev Joonis 18 kujutatud aken);

selles mirgi, et tegemist on mittetddajaga — Nonworking ja see kordub iga aasta Recurrence
Pattern — Yearly;

6. OK.

NAEDND =D =
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Change Working Time

For calendar: Standard (Project Calendar)

v [ Create New Calendar ... J

Calendar 'Standard' is a base calendar.

Click on a day to see its working times:

A | February 27, 2010 is nonworking.

25 |26 28

February 2010
M| T|[wW]|Th| F ) )
1 2 3 4 5 5] 7
g 9 |10 [11 [12 |13 |14
15 |16 |17 [18 |19 |20 |21
Based on:
22

i Nondefault work

i week 3
Exceptions Work Weeks I
Mame Start Finish
1 | Vabariigi aastapaev 212412010 212412010

2 | Kommunistlik laup&evak - stiillipidu

2/27/2010 v i2f2712010

Exception 'Kommunistlik laup...' on
calendar 'Standard'.

Delete

[ Options... ] [

OK

] [ Cancel

Joonis 17. To6aja muutmise aken.
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Details for "Vabariigi aastapéev’ %]

Set working times for these exceptions

Recurrence pattern

O Dail
iyl )On February 24
O weekly
() Monthly ) The o
() Yearly
Range of recurrence
Start: 2fz4j10 v (OEnd after: ! occurrences
(5)End by: 2{24/10 v

[ OK ][ Cancel ]

Joonis 18. Todaja erandite detailide aken — niiites on tegemist puhkeajaga, mis kordub iga aasta.

Sarnaselt kanna sisse veel moni riiklik piiha. Néiteks Jaanipéev.

2.3.2 Toobaja muutmine

Tooaega saab muuta kas kogu projekti voi liksikute ressursside jaoks. Néiteks mone ressursi todpaev
algab teistest hiljem, voi Idppeb hiljem. Moni teeb t66d ka laupdeva enneldunal.

Tooaja muutmiseks: .
R |

m paet

vali Project meniili Properties sektsioonist Change Working Time; =J)

avaneb samanimeline aken (vaata Joonis 17)

vali For lahtrist vajalik ressurss;

selekteeri kalendri alast iiks vOi mitu péeva;

triiki Exeptions loetellu erandi nimi,

Details nupu kaudu ava samanimeline aken ja muuda kellaaegu From ja To lahtrites.

AN
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2.4 Tookoormuse uhtlustamine

Ressursside médramisel ldhtutakse iileande ressursivajadustest, mitte ressursside kittesaadavusest.
See toob tavaliselt kaasa ressursside ebaiihtlase jaotumise. Mdni td6taja on iile koormatud, mdni
alakoormatud. Ressursside planeerimise jadrgmine samm on todtajate tookoormuse iihtlustamine.

Kisitletavad teemad:
1. koormuse jélgimine;
2. 1ilekoormuse kaotamine.

2.4.1 Koormuse jalgimine

MS Projectis on palju vahendeid selleks, et tdpsustada, milline ressurss ja mis ajal on iilekoormatud.
Esimene signaal iilekoormusest ilmub juba Gantt graafiku ajatabeli indikaatorite veergu — puane
mehike. Detailsema iilevaate saab, kui valida Resource meniili View sektsioonist Resource Graph
vaade. Avaneb Joonis 19 kujutatud aken. Ressursside valimiseks tuleb klopsida vaate parempoolse
osa kerimisribal. Ulekoormatud ressursi nimi on punases kirjas. Seejirel tuleb akna parempoolses
osas litkuda moodda ajatelge paremale, kuni esitatakse ililekoormuse ala. Joonis 19 kujutatud akna
kaudu saab tilekoormust vaadata, kuid mitte kaotada.

i 3GaraazRess.mpp

42 | 43 | 44

45 | 46 | 47 | 48 | 49 | 50 | 51 | 52

800% -
F00% = b
Todline BO0% = b ?

Overallocated: 2272 | 500% - Lo

Allocated: [ [k — 4
300% = b
200% -
100% - b

Peak Units: 200% |800% [800% IBUU% 300%[ I l200% |100%
o | ] »

Joonis 19. Niiteprojekti ithe ressursi koormuse jaotumine pievade l6ikes.

2.4.2 Ulekoormuse kaotamine piiratud ressursside korral

MS Project pakub iilekoormuse kaotamiseks automaatset voimalust. Sisuliselt liikatakse tilekoormuse
tekitanud tleande algust edasi, kuni vajalik ressurss vabaneb. Voib rakendada nii ajapdhist
(ilekoormuse kaotamisel ei tohi liletada projekti tdhtaega) kui ka ressursipohist (iilekoormuse
kaotamisel ei tohi iiletada olemasolevat ressursside hulka) ressursiplaneerimist.

Et sdiliks {ilevaade, millised iilesanded ja kui suures ulatuses edasi nihkusid, on soovitav avada sobiv
ekraanivorm Leveling Gant:

1. ava Resource meniiii View vaadete loetelu ja vali More Views; &

2. vali avanenud loetelust Leveling Gant;

3. Apply;
4. avaneb Joonis 20 kujutatud versioon Gantti ajagraafikust.
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02.04

kskavaator

kskavaator
Ekskavaator;Veoauto
ooline[200%)]

Tooline[200%]:Killustik 16-32[4 t]
Tooline[200%]:Betoon[4 m3]
00line[200%]

Tb’bline[200%]:Miiiirsepp:TeIIisedH 500 tkl:Mordiseguf2 t]
¥ To6line[200%]:Betoon[0,5 m3]

v Tooline[200%];Prussid 0,1'0,2'6[44 jm]
¥ Tooline[200%];Lauad 0,05'0,05'3[100 jm]
¥ Tooline[200%];Aurutokie 150mm 40jm/60m2[2 rull]

v Tooline[200%):Katuseprofiil[40 m2]

Joonis 20. Niiteprojekt Leveling Gantt vaates enne Leveling kisu andmist.

Graafik muutub kihiliseks. Hallid ribad (joonisel valged) kirjeldavad iilesande asukohta ajatelje suhtes
enne tasandamist (to6koormuse iihtlustamist). Sinised ribad (joonisel hallid) néitavad, kuhu iilesanne
nihkus peale tdokoormuse silumist. Hetkel langevad ribad iiks-iiheselt kokku, sest silumise kidsku pole
veel antud.

-
Tookoormuse silumiseks kldpsi Resources meniiii Level sektsioonis nuppu Level All; &

Niitid on moned sinised ribad nihkunud hallide suhtes edasi (Joonis 22). Ressursipohine planeerimine

toob enamasti kaasa ka projekti varaseima Idpptéhtaja edasiliikkumise. Nihke tdpset védrtust voib
vaadata ajatabelist Leveling Delay veerust. Vastavaid véértusi v3ib ka késitsi sisestada.
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Kui soovid esialgset olukorda taastada ja edasinihked eemaldada, klopsi Resources meniili Level
sektsioonis nuppu %@ Clear Leveling. Avanenud dialoogiaknast vali Entire Project.

MS Project voimaldab planeerida ressursse ka ajapdhiselt — projekti tdhtaega ei tohi iiletada. Selleks
tuleb enne Leveling kidsu andmist tdpsustada silumise parameetreid. Seda saab teha Resources meniiii
Level scktsioonis asuva 1 Leveling Options kisuga. Avaneb Joonis 21 kujutatud aken Resource
Leveling. Kui klopsida linnuke Level only within available slack kontrollkasti siis projekti tdhtaega
iiletada ei tohi (tddkoormust silutakse ainult vaba ajavaru ulatuses).

Resource Leveling @

Leveling calculations

" Automatic ¢ Manual

Look For overallocations on a IDa'y' by Day j basis

[V Clear leveling values before leveling

Leveling range for 'NaideReklaam.mpp'
{+ Level entire project

" Level From: |23:|jl.|:|5,|:|5 —I

To: |14.|Z|‘r_'..|:|5 J

Resolving overallocations

Leveling order: |Standard LI

[~ iLevel only within available siack:

™ Leveling can adjust individual assignments on a task
[~ Leveling can create splits in remaining work

™ Level resources with the proposed booking type

Help | Clear Leveling. .. Level Now | | oK I Cancel

Joonis 21. Téookoormuse iihtlustamise parameetrite aken.
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02.04

kskavaator

kskavaator
Ekskavaator;Veoauto
00line[200%)]

Tooline[200%]:Killustik 16-32[4t]
Tooline[200%]:Betoon[4 m3]
00line[200%]

Tooline[200%]:Miitirsepp:Tellised[4 500 tk]:Mordisegu[2 t]
Tooline[200%]:Betoon[0,5 m3]

Tooline[200%]:Prussid 0,1'0,2*6[40 jm]
Todline[200%];Lauad 0,05"0,05'3[100 jm]
Tooline[200%];:Aurutoke [150mm 40im,~50m2[2 rull]
Tooline[200%]:Katuseprofiil[40 m2]

& To6line[200%]
Toohne[200%]{Hoovellauad 0,02*0

U vihm jaltoru

) To6line[200%];:Aken]2 tk]
y0line[200%]
— ooline[409%]:Varav[1 tk]

n}
-

1 ooline:Elektrikilp[1 tk]

o Toolin aa:l)eI[;lo jm]

o Tooline;Lambid[2 tk]
sk:avaator:Tbb'line
e ¢ 29.05

Joonis 22. Niiteprojekt Leveling Gantt vaates, kus iilekoormuse kaotamiseks on iilesannete algust edasi liikatud.

2.4.3 Tookoormuse uhtlustamine piiratud aja raamides

Kui ressursside iilekoormuse kaotamise nimel ei saa projekti pikemaks muuta, tuleb vérvata
tdiendavaid ressursse vdi muuta tooméadranguid. Piiratud ajaraamidesse projekti surumine toob kaasa
tdiendavate ressursside kaasamise ja projekti eelarve suurenemise.

Piiratud aja raames tdokoormuse silumine:

1. vali Tools meniiiist Level Resources;

2. avaneb Joonis 21 kujutatud aken Resource Leveling;

3. pane linnuke kontrollkasti Level only within available slack (td0koormuse tasandamine toimub
ainult vaba ajavaru ulatuses;

4. kldpsi nupul Level Now.
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Ajapdhine tookoormuse iihtlustamine resursipdhisele sarnane, kuid Resource Leveling dialoogiaknas
tuleb panna linnuke Level only within available slack kontrollkastist. Sellisel juhul ei tohi projekti
16pptéhtaega edasi liikkata. Enamasti jdéb osa ililekoormusest kaotamata ja koormuse iihtlustamiseks
tuleb lisada ressursse voi muuta ressursside méadranguid.

Ressurssidega tdiendatud ajaplaani lihendamiseks on parim meetod Chrashing. Meetod seisneb
selles, et palgatakse tdiendavaid ressursse ja seeldbi muudetakse iilesande tditmisele kuluvat aega
lihemaks. Eesmérk on voimalikult véikeste lisakuludega saavutada vdimalikult suur aja kokkuhoid.
MS Project on ideaalne keskkond Chrashingu lébiviimiseks.

2.4.4 Tookoormuse automaatne silumine

Kui MS Projecti poolt pakutav to6koormuse iihtlustamise meetod sobib, voib selle liilitada

automaatse reziimi peale.

Automaatse tookoormuse silumise méadramiseks:
- vali Tools meniiiist Level Resources;
- Leveling calculations sektsioonis kldpsi punkt Automatical sdna ette;
- OK

Eelnevalt on soovitav valida eemaldada ka linnuke Level only within available slack kontrollkastist.
Muidu annab MS Project peale igat liigutust suure hulga teateid selle kohta, et mingil pdeval ei
suudetud tilekoormust kaotada.

Pérast automaatse reziimi sisse liilitamist ei saa késitsi Leveling Delay veerus edasiliikkamise
vidrtust muuta. MS Project asendab selle kohe tema jaoks kdige optimaalsema arvuga. Ulesannete

edasiliilkkamist saab mdjutada miérates tegevustele erinevaid prioriteetsuse tasemeid.

2.5 Projekti maksumuse arvutamine

Kui kasutatakse MS Projecti vahendeid aja ja ressursside planeerimiseks, siis maksumus arvutatakse
MS Projecti poolt automaatselt. Arvutikasutajal tuleb vaid avada sobivad ekraanivormid ja
maksumuse andmed iile vaadata. Arvutamiseks kasutatakse vaid Bottom-Up meetodit. See on
meetod, kus tuleb detailselt méérata iga tliksikiilesande kestus ja iga ressurssi iihiku hind. Top-down
meetodit rakendada ei saa - meetod, kus maédratakse projekti alamosade maksumused ja
iiksikiilesannete kulude summa peab jdédma ettemaératud piiridesse.

Kisitletavad teemad:

1. ressursside maksumuste vaatamine;
2. ilesannete maksumuste vaatamine;
3. projekti maksumuse vaatamine.
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2.5.1 Ressursside maksumuse vaatamine

Ressursside lehel on kiill todtajate ja materjalide ithikuhinnad, kuid kui palju iga to6taja summaarselt
antud projektis maksma liheb? Sellele kiisimusele vastamiseks:

1. mine Resource Sheet lehele (Task voi Resource mentiiis View sektsioon);

2. klopsi tabeli lilemises vasakus nurgas hiire parema klahviga;

3. avanenud loetelust vali Cost.

4. ressursside tabel 1dheb kulude arvestamise kujule (Tabel 6 kujutab selle kaks esimest veergu.

Tabel 6. Fragment niiteprojekti ressursside maksumuse tabelist

Resource Name Cost
Muirsepp 9 600,00 kr
Too6line 44 480,00 kr
OU vihm ja toru 5 000,00 kr
Killustik 16-32 600,00 kr
Betoon 4 500,00 kr
Tellised 22 500,00 kr
Mérdisegu 3 000,00 kr
Prussid 0,1*0,2*6 3 200,00 kr
Lauad 0,05*0,05*3 1 000,00 kr
Hoovellauad 0,02%0,1*5 1 800,00 kr
Aurutdke 150mm 40jm/60m2 1 000,00 kr
Katuseprofiil 8 000,00 kr
Aken 3 000,00 kr
Varav 15 000,00 kr
Elektrikilp 300,00 kr
Kaabel 400,00 kr
Lambid 200,00 kr
Ekskavaator 13 200,00 kr
Veoauto 2 000,00 kr

Projekti planeerimise faasis on oluline vaid Cost veeru viirtused. Ulejiiinud tulbad mingivad rolli
juba kéivitunud projekti puhul.

Enne ekraanivormi sulgemist on soovitav eelmine reziim (Entry) tagasi panna, sest muidu voib uute
andmete sisestamisel tekki suuri segadusi.

2.5.2 Ulesande maksumuse vaatamine

Sarnaselt ressursside maksumuse vaatamisele on vdimalik vaadata ka iga lilesande maksumust:
1. mine Gantt-i graafikusse (Task vOi Resource meniilis View sektsioon);

2. muuda tabeli védlimust — Enty asemel Cost;

3. graafiku vasakpoolne tabel vahetub Tabel 7 kujutatuga;

4. Total Cost veerus on lilesandega seotud kulud.
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Tabel 7. Niiteprojekti iilesannete maksumuse tabel

Task Name Total Cost
Projekti algus 0,00 kr
Mullatéod 8 640,00 kr
Pinnase eemaldamine 1 200,00 kr
Siuvendi kaevamine 2 400,00 kr
Pinnase aravedu 4 400,00 kr
Planeerimine 640,00 kr
Vundament ja pérand 11 000,00 kr
Seinte ladumine 49 680,00 kr
Katuse paigaldamine 37 920,00 kr
Aknad ja varav 21 840,00 kr
Elektrisiisteem 1 540,00 kr
Pinnase tagasitaide 8 160,00 kr

Alamiilesannete maksumused sdltuvad {ilesannete kestusest ja neile midratud ressursside
ithikuhindadest. Koondiilesannete summad sdltuvad alamiilesannete maksumusest. Ulesannetega
seotud tidiendavaid summasid voib sisestada Fixed Cost veergu.

2.5.3 Projekti maksumuse vaatamine

Kogu projekti maksumuse vaatamiseks:

1. vali Project meniiiis Properties sektsioonist Project Information kisk;
2. kldpsi nupul Statistics;

3. avaneb Joonis 23 kujutatud aken;

4. projekti maksumus on Cost veerus Current reas.

Project Statistics for *5GaraazCost.mpp’ @

Start Finish
Current 02.04.07 29.05.07
Baseline MA MA
Actual N& N&
Variance 0d 0d
Duration Work Cost

Current 41,75d 678h 138 780,00 kr
Baseline 0d? oh 0,00 kr
Actual od oh 0,00 kr
Remaining 41,75d 678h 138 780,00 kr
Percent complete:

Duration: 0% Work: 0%

Joonis 23. Niiteprojekti koondandmed statistika aknas
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3 Kaivitunud projekti kontrollimine

MS Project pakub héid vahendeid ka kidivitunud projekti kontrollimiseks. Teemad, mis antud peatiikis
vaatluse alla tulevad, on jargmised:

1. alguskuupédeva tipsustamine;

alusplaani (Baseline) salvestamine;

tegeliku olukorra andmete sisestamine;

plaani ja tegelikkuse vordlus;

plaani muutmine;

kulude kontroll.

ATl

Alguskuupdeva muutmist tuleb teha harva ja alusplaani salvestamist ainult iiks kord projekti
planeerimise 16pus. Ulejisinud etappe tuleb tiita tsiikliliselt sdltuvalt aruandlusperioodi pikkusest.
Niiteks muudatustest teavitamisele jargneb jéllegi tegeliku olukorra andmete sisestamine (nende kahe
vahele jaab muidugi ka uute tookdskude jagamine ja tdoiilesannete tditmine).

3.1 Alguskuupaeva tapsustamine

Vahel algab projekt planeeritust hiljem. Kéesolevas harjutuses on soovitav méérata projekti algus
monele ldhimineviku kuupéevale (3 — 4 nddalat enne kdesolevat ajahetke), et katsetada moddunud
iilesannete tdidetuse markimist.

Projekti alguskuupdeva muutmine:

EXTTIa

1. vali Project meniiii Schedule sektsioonist Move Project;==%

2. triiki New project start date lahtrisse projekti uus alguskuupdev (niiteks esmaspiev 4 nidalat
tagasi,

3. OK.

Kui projekti ajagraafik on korrektselt koostatud, siis koik iilesanded peaksid nihkuma mineviku
suunas. Ulesannete omavahelised seosed, kriitiline tee ja ressursside midrangud ei muutu.

3.2 Alusplaani salvestamine

Projekti edenemise kohta koguneb palju infot. Et oleks vdimalik tegelikku olukorda vorrelda esialgse
plaaniga, tuleb esialgne plaan - Baseline (alusplaan) salvestada. Salvestamise kéigus tdidetakse
moned, seni tiihjalt seisnud MS Project tabeli veerud. Alusplaani ei séilitata eraldi failis.

Alusplaani loomiseks:

s

1. vali Project meniiii Shedule sektsioonist Set Baseline korraldus; ="
2. avanenud loetelust vali Set Baseline;

3. avaneb samanimeline dialoogiaken (Joonis 24);

4. vajuta OK.
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...................................

X

L

|Baseline

" Save interim plan

For:
{+ Entire project
" Selected tasks

Leflel

-
-

Help | OK I Cancel |

Joonis 24. Aken alus- ja vaheplaanide salvestamiseks.

Ideaalolukorras tuleb alusplaani salvestada vaid iiks kord projekti tditmise alguses. Siiski pole harvad
juhud, kus tilesanded venivad nii suures ulatuses, et mdistlik on projekti plaani muuta ja alusplaan
uuendada.

Kui mingil pdhjusel on vaja alusplaani kustutada, siis selleks tuleb Project meniiii Schedule
sektsioonist Set Baseline alt avanevast loetelust valida Clear Baseline korraldus. =

3.3 Tegeliku olukorra andmete sisestamine

Tegeliku olukorra andmete sisestamiseks on soovitav avada spetsiaalsed toovahendid:

1. Tracking Gantt — Task meniili View sektsioon - avaneb Joonis 26 kujutatud graafik;
2. Tracking tabel — kldpsi tabeli iileval vasakus nurgas hiire parema klahviga —Tabel §;
3. Tracking tooriistad - Task meniili Schedule sektsioon - Joonis 25 kujutatud vahendid.

P - - - & > Mark on Track
0x 257 S0# 757 100%

Joonis 25. Tooriistad iilesande taidetuse méirkimiseks.

Projekti kontrollimiseks on soovitav toode tditjatelt koguda jirgmisi andmeid:
1. Act. Start — millal {ilesanne tegelikult algas;

2. Act. Finish — millal iilesanne tegelikult 16ppes;

3. Act. Dur. — kui iilesanne pole 1dppenud, siis mitu pdeva see on kestnud?
4. Rem. Dur — kui tlilesanne pole valmis, siis mitu pdeva see veel kestab?

Andmed on omavahel seotud. Niiteks valmiduse protsendi sisestamine mojutab ka alguskuupéeva,
tegeliku kestuse ja allesjdénud kestuse véértuseid.
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Kui tilesanne toimus plaanipéraselt, on mugav selekteerida iilesanne ja kldpsida Joonis 25 kujutatud
Tracking tooriista 100% Complete nuppu. Enamasti sellist meetodit kasutada ei saa, sest iilesande
tegelik algus ning 16pp erinevad planeeritust ja andmed tuleb tabelisse késitsi sisestada.

Tabel 8. Niiteprojekti iilesannete tiidetuse andmed Tracking tabelis

Task Name Act Start | Act Finish | % Comp | Act Dur | Rem Dur
Projekti algus 02.04.07 02.04.07 100% 0d 0d
Mullat66d 02.04.07 04.04.07 100% 3d od
Pinnase eemaldamine 02.04.07 02.04.07 100% 0,5d 0d
Sivendi kaevamine 02.04.07 02.04.07 100% 0,5d 0d
Pinnase aravedu 04.04.07 04.04.07 100% 0,5d 0d
Planeerimine 04.04.07 04.04.07 100% 0,5d 0d
Vundament ja pérand 05.04.07 NA 40% 28d 42d
Tihendatud aluse rajamine 05.04.07 05.04.07 100% 1d 0d
Vundamendi ja péranda valamine 06.04.07 NA 33% 1d 2d
Vundamendi soojustamine NA NA 0% 0d 1d

3.4 Plaani ja tegelikkuse vordlus

Esialgse plaani ja tegeliku olukorra vordlemiseks sobib Tracking Gantt. Taas on tegemist kihiliste

ribadega. Ribade varvid tihistavad jargmist:

1. hall - iilesannete esialgsed asukohad ajatelje suhtes ehk Baseline (Joonis 26 kujutatud diagonaalis
viirutatud ribadena);

2. tumesinine - reaalselt tdidetud iilesanded (Joonis 26 halli joonega timbritsetud valged ribad);

3. helesinine - tulevikus toimuvad iilesanded (Joonis 26 halli vérvi ribad);

4. punane — kriitilise tee iilesanded (Joonis 26 musta piirjoonega iimbritsetud valged ribad).

Tracking Gantt graafikust on kohe ndha, kuidas projekti alguses venima hakanud iilesanne mdjutab
koiki jérgnevaid.

L A VIS LTS SLTLSLTLLSLL LSS LS LL LS STSSSSSSSSS 1 3011!

Joonis 26. Niiteprojekti Tracking Gantt, kus iihe iilesande venimine on pohjustanud jirgnevate edasiliikkumise
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3.5 Plaani muutmine

Edasinihkunud iilesanded tuleb tuua oma esialgsesse asukohta tagasi nii vara kui voimalik. Selleks

vOib:

liihendada varem planeeritud ajavaru;
muuta tlesannete vahelisi tihendusi;

muuta tdoaega (iileajatdo);

1
2
3. lisada ressursse;
4
5

kustutada ulesandeid.

Kindlasti tuleb kontrollida, kas iilesannete venimine ja plaani muutmine ei too kaasa mone ressurssi
iilekoormust. Ka tookoormus tuleb iihtlustada. Kuidas tookoormust tihtlustada, on vaadeldud 2.4.2

peatiikis.

3.6 Kulude kontroll

Kulude arvestus kéib automaatselt 1dhtudes tegelikkuses kasutatud ressursside hindadest ja tdidetud
toode mahtudest. On vdimalik sisestada ka tdiendavaid summasid. Kulude kontrollimiseks on

spetsiaalne tabel.

Planeeritud ja tegelike kulude vordlemiseks esita tabel Cost reziimis - kldpsi tabeli lilemisel vasakul
nurgal hiire parema klahviga. Avaneb Tabel 9 kujutatud vaade.

Tabeli olulisemate veergude tdhendused:
1. Fixed Cost verg tdiendavate (piisi) kulude sisestamiseks.
2. Total Cost veerus on lilesannete tegelikud maksumused.

3. Baseline veerus on kirjas iilesannete eelarves planeeritud maksumused.
4. Variance kirjeldab eelarve ja tegeliku olukorra vahet.

Tabel 9. Niiteprojekti iilesannete tegelikud ja planeeritud maksumused Cost tabelis

Task Name Fixed Total Cost Baseline Variance Actual Remaining
Cost
Mullaté6d 0,00 kr 9 840,00 kr 8 640,00 kr | 1 200,00 kr | 9 840,00 kr 0,00 kr
Pinnase 0,00 kr 2 400,00 kr 1 200,00 kr | 1 200,00 kr | 2 400,00 kr 0,00 kr
eemaldamine
Siivendi kaevamine 0,00 kr 2 400,00 kr 2 400,00 kr 0,00 kr | 2 400,00 kr 0,00 kr
Pinnase aravedu 0,00 kr 4 400,00 kr 4 400,00 kr 0,00 kr | 4 400,00 kr 0,00 kr
Planeerimine 0,00 kr 640,00 kr 640,00 kr 0,00 kr 640,00 kr 0,00 kr
Vundament ja poérand 0,00 kr | 11 000,00 kr | 11 000,00 kr 0,00 kr | 4493,33 kr | 6 506,67 kr
Tihendatud aluse 0,00 kr 1 880,00 kr 1 880,00 kr 0,00 kr | 1 880,00 kr 0,00 kr
rajamine
Vundamendi ja 0,00 kr 7 840,00 kr 7 840,00 kr 0,00 kr | 2613,33 kr | 5 226,67 kr
poranda valamine
Vundamendi 0,00 kr 1 280,00 kr 1 280,00 kr 0,00 kr 0,00 kr | 1 280,00 kr

soojustamine
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3.7 Projekti statistika

Ulesannete koondkulud ja muud kokkuvdtvad summad arvutab MS Project. Vastavad viirtused on
nédha projekti tildise statistika aknas.

Statistika akna avamiseks:

1. vali Project meniiii Properties sektsioonist Project Information késk;
2. avanenud aknas vajuta Statistics nuppu;

3. avaneb Joonis 27 kujutatud aken.

Project Statistics for *6GaraazBaseline.mpp’

Start Finish
Current 02.04.07 29.05.07
Baseline 02.04.07 29.05.07
Actual 02.04.07 NA
Variance od 0,25d
Duration Work Cost

Current 42d 680h 139 980,00 kr
Baseline 41,75d 678h 138 780,00 kr
Actual 4,25d S6h 14 333,33 kr
Remaining 37,75d 624h 125 646,67 kr
Percent complete:

Duration:  10% Work: 8%

Joonis 27. Niiteprojekti koondandmed peale iilesannete tiidetuse andmete sisestamist

Uuri Cost veerus olevaid andmeid:

1. Current - projekti maksumus tidnase pdeva seisuga;
2. Baseline - eelarves planeeritud maksumus;

3. Actual - tegelikult tehtud kulutuste suurus;

4. Remaining - eesolevate kulutuste suurus.

Statistika akent on soovitav avada regulaarselt (nditeks kord kuus) ja uurida oletatavat projekti
maksumust ja 1dpptidhtaega. See viirtus on soovitav eraldi kirja panna (nditeks Excelisse), sest MS
Project ei paku eriti hdid vahendeid erinevatel perioodidel toimunud muudatuste vordlemiseks ja
trendide analiiiisimiseks.

Kui projekti valmiduse astet hinnatakse ja 1dplikku hinda ennustatakse korduvalt kindla ajavahemiku
tagant, on vdimalik analiiisida trende. Uhekordne hinnang vdib olla ekslik ja petlik, tingitud
hindamisvigadest v0i ajutistest projekti kdiku mdjutavatest teguritest. Korduv hindamine annab
toeparasema pildi.
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4 Gantti graafiku ja ajatabeli kujundamine

Jargnevalt kirjeldatud vdimalused ei ole hddavajalikud, kuid lihtsustavad projekti planeerimist ja
kontrollimist:

tabeli veergude varjamine ja lisamine;

tabeli veergude kujundamine;

Gantti graafiku ribade kujundamine;

Graafiku ajatelje kujundamine;

graafikule abijoonte lisamine.

MBS

4.1 Ajatabeli veergude varjamine ja lisamine

Ajatabelis asuvaid veerge vOib oma &drandgemise jirgi lisada ja varjata. Veeru varjamiseks klopsi
tulba paisel hiire parema klahviga. Avanenud kiirvalikumeniiiist vali # Hide Column.

Veeru taasesitamiseks tuleb see uuesti sisestada.

Veeru lisamiseks:

1. selekteeri veerg, mille ette soovid uut veergu (klopsi veeru pealkirjal);
Ll
vali Format meniiii Columns sektsioonist Insert Column; 4

2.
3. uus tulp ilmub selekteeritud veeru ette;
4. Type Column Name teksti asemele triiki veeru pealkiri voi vali see veeru pealkirjade loetalust.

Teine vdimalus veeru lisamiseks on kldpsida veeru pealkirjal hiire parema klahviga ja valida
avanenud loetelust Insert Column.

WBS veeru lisamine
Ajatabelisse, iilesannete nimede veeru ette, on soovitav lisada uus veerg, mis sisaldab WBS-koode.
See lihtsustab iilesannete loetelus orienteerumist (vaata Joonis 28).

Nr |Ulesanne Kestus | Algus | Ldpp | Month 1 |
-2[-1[1[2[3[4[s]6]7 [8]a Hoft1{12f13f4fiSHEA7EH9R0R1 R2R3RaRsRER7 RaRS|
1 Projekti algus 0d 0204 0204 1 02.04
2 = Mullatéod 3d 02.04 0404 2
21 Pinnase eemaldamine 05d 0204 0204 2.1 @ Ekskavaator
22 Slvendi kaevamine 05d 0204 0204 @ 22 W
23 Pinnase aravedu 05d 0404 0404
24 Planeerimine 05d 0404 0404
3 = Vundament ja porand T7d 0504 13.04
31 Tihendatud aluse rajamine 1d 0504 0504 Tooline[200%:Killustik 16-32[4t]
32 Yundamendi ja pdranda valamine 3d 0604 1004 — aoline[200”:]:Betoon[4 m3]
33 Yundamendi soojustamine 1d 1304 1304 33 @ inef200%]
4 =l Seinte ladumine 11d 16.04 30.04 4
41 Seinte ladumine koos silluste paig: 10d 1604 27.04 41
42 Betoonvod valamine 1d 3004 3004

Joonis 28. WBS koodidega tiiendatud niiteprojekti ajatabel ja Gantti graafik
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Lisa sarnaselt iilesannete tabelisse t60 mahtu kirjeldav veerg ja ressursside maksumuse tabelisse
tthiku hinna veerg.

Tihti soovitakse iilesannete tabelis esitada ka iilesandega seotud mirkmeid. Uks vdimalus on

mérkused lisada tilesandega seotud ja Task Notes A’ nupu alt avanevasse suuremasse aknasse.
Vabas vormis mirkusi on juhtimisotsuste tegemiseks suhteliselt keeruline analiiiisida. Mérkused
tasuks grupeerida ja iga kategooria jaoks luua eraldi veerg. MS Project-i ajatabel sisaldab 30
tekstivdlja, mis algselt on varjatud. Naiteks vdib lihe veergudest kasutusele votta ja sinna koguda
iilesannetega seotud viivituste pohjusi.

4.2 Ajatabeli veergude kujundamine

Olemasolevaid veerge voOib kustutada, iimber nimetada ja muuta andmete paigutust. Veeru
iimbernimetamiseks tee veeru nimel topeltkldps ning triiki veerule uus pealkiri.

Arvveergude andmete vilimuse muutmine on pisut keerulisem. Kestuse iihikute lithendamiseks (day

asemel d esitamiseks):

1. valida File meniiiist kiisk 21 Options;

2. avanenud aknas mine Advanced lehele;

3. Display options for this project esimesed valikud vdimaldavad muuta ajaiihikute véilimus (pane
nditeks Days lahtrisse d).

Kuupéeva formaadi muutmine toimub Options akna General lehel lahtris Date Format.

4.3 Graafiku ribade kujundamine

Olulisemad valikud Gantti graafiku kujundamiseks asuvad Format meniiii Bar Styles sektsioonis
(vaata Joonis 29)

.“’/, [ Critical Tasks M=, _@®
v ) s— _Q
' [ slack —
Format | Baseline Slippage
»« [ Late Tasks = =
Bar Styles

Joonis 29. Gantti graafiku kujundamine Gantt Chart Wizardi abil - esitatakse kriitiline tee.

Critical Task kontrollkast vdimaldab esitada projekti kriitilise tee Gantti graafikul.
Slack niitab iilesannetega seotud ajavaru.

Late Task iile aja ldinud toid.

Baseline esitab voi varjav alusplaani.

Slippage kirjeldab esialgse plaani ja tegeliku olukorra vahelist kdrvalekallet.
Format késu abil voib kujundada graafiku elemente tiksikult v3i grupiviisiliselt.

Format meniiii Gantt Chart Stiles sektsiooni valikud véimaldavad muuta graafiku tonaalsust.
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4.4 Graafiku ribadele selgitavate tekstide lisamine

Mahuka ajakava puhul on raske jélgida seost vasakul asuva ajatabeli ridade ja paremal paiknevate
Gantti graafiku ribade vahel. Ulevaatlikkuse mottes on soovitav ribadele lisada selgitavaid tekste.
Naiteks iilesande nimi voi vihemalt WBS kood.

WBS koodide lisamine graafikule:
1. selekteeri koik iilesanded (nditeks klopsi Task Name veeru pealkirjal);
N

2. vali Format meniiii Bar Styles sektsioonist Format késk; f-
3. avanenud loetelust vali Bar;

4. avaneb Format Bar nimeline aken (Joonis 30);

5. mine Bar Text lehele;

6. vali Left lahtrisse WBS;

7. OK

Niitid peaks graafiku ribade ees olema iilesande kood (vaata Joonis 28).

Format Bar 2]

Bar Shape Bar Text I

|
Right Resource Names
Top

Bottom
Inside

Sample:

1 Resource Hames

Help I Reset | | QK I Cancel

Joonis 30. Aken Gantti graafiku ribadele tekstide lisamiseks.

Muudesse lahtritesse selgitavaid tekste pole soovitav médrata, sest:

1. ribast paremale paigutatakse vaikimisi ressursside andmed;

2. riba sisse paigutatakse vaikimisi lilesande valmidust kirjeldav protsent;
3. riba kohale ja alla suurt midagi ei mahu.

4.5 Graafiku ribade varvide muutmine

Format Bar akna esimesel lehel - Bar Shape - saab muuta riba vélimust ja vérvi. See vdimaldab
rohutada olulisemaid iilesandeid. Vérvidega on soovitav mingida alles siis, kui ajagraafik on paigas ja
suuri muutusi enam ei tule. Suuremates projektides on soovitav lasta MS Project-il endal vérve ja
ribade kujusid hallata, sest muutused on paratamatud, kuid kéasitsi méératud varvid ei muutu.
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Kui siiski on vaja riba virvi muuta, siis:

selekteeri ilesanne, mille vérvi soovid muuta;

vali Format mentiii Bar Styles sektsioonist Format késu alt Bar;
avaneb Joonis 31 kujutatud aken;

Format Bar aknas mine Bar Shape lehele;

Midle sektsioonis Color lahtris vali sobiv vérv.

OK.

AN

Start ja End sektsioonid on mdeldud riba otspunktide kujundamiseks.

Format Bar 2]

Bar Shape | Bar Text I

~Start ~Middle ~End

Shape: I ® 'I Shape: Shape: | @ 'I
Type: | Solid vI Type: | Solid VI
Color: |. Blue vl Color: |. Fuchsia vl

Sample:

WBS @} Resource Hames

Help I Reset | | QK I Cancel

Joonis 31. Aken Gantti graafiku ribade virvide ja kuju muutmiseks.

4.6 Ajatelje kujundus

Enamasti on probleemiks see, et projekti kestus on liiga suur vorreldes ekraani suurusega. Ajakava
ekraanile mahutamiseks on View meniiii Zoom sektsiooni sobivad todvahendid (Joonis 32).

Timescale:

Days v

AEO

Zoom

Joonis 32. Vahendid graafiku suurendamiseks.

& Zoom Entire Projekt surub kogu graafiku kokku nii, et see mahub iihele ekraanile

“4 Zoom Selected Task suurendab graafikut nii, et ekraanile mahuvadi selekteeritud iilesanded.
Timescale lahtrist voib valida suurenduse tépsust ajaiihiku jérgi.

4 Zoom nupu alt avanevad traditsioonilised ‘¢ Zoom Out ja * Zoom In nupud.
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Oluline nupp on ka Task meniiii Editing sektsiooni kuuluv Scoll to Task nimeline nupp %
Naiteks kui projekti suure ulatuse vdi ebasobiva suurendusastme tottu ei ole vajalikud iilesanded
ajagraafikul néha, siis nende kirreks esitamiseks voib selekteerida iilesande ajatabelis ja vajutada
Scoll to Task nuppu. Graafikul toimub hiipe ajatelje sellesse osasse, kus selekteeritud iilesanne asub.

Suurendus ja vihendus muudavad tegelikult ajatelje detailsust. Kdige tugevama vidhendus korral on
ajatelje ihikuks aasta. Kdige suurem suurendus korral on ajatelje ithikuks minut. Ajatelje tdpsemaks
kujundamiseks on soovitav méérata pdhitihikud (niiteks kuu) ja alamiihikud (niiteks pdev) késitsi.

Ajatelje kujundamiseks:
1. tee Gantti graafikus ajateljel topeltklops;
2. avaneb Joonis 33 kujutatud aken;
3. Major Scale sektsioonist méddra pdhiiihik;
o Units lahtrist vali pohiiihik (néditeks Months);
o Label lahtrist vali kuude esituse stiil (nditeks Jan, Feb, ...)
4. Minor Scale sektsioonis mééra alamiihik;
o Units lahtrist vali alamiihik (nditeks Days);
o Label lahtrist vali kuude esituse stiil (niiteks 01, 02, ...)

5. OK.
Top Tier I Bottom Tier I Mon-working time l
Middle tier Formatting
Units: |Weeks Ll Label: |28 Jan'02 :l [V Use fiscal year
Count: Il_::J Align:  [Left v| [V Ticklines
Timescale options
Show: |Two tiers (Middle, Bottom) j Size: Wﬂ %o [V Scale separator
Preview
2 May '05 9 May '05 16 May '05 23 May '05 30 May '05

MITW|T|F[S[S M|T|W|T|F|S]SM|T]W]T]FISIS:MITIW]TIFIS]S:MITIWITIFI

Help | | oK I Cancel

Joonis 33. Aken ajatelje ithikute tiipsustamiseks.

Ajatelje kujundamine mdjutab ka Gantti graafiku suurendust ekraanil ning véljatriikki paberile.
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4.7 Abijooned

Ulevaatlikkuse suurendamiseks voib Gantti graafikule lisada jooni, mis lihtsustavad iilesannete
vordlemist omavahel ja ajateljega.

Naiteks voib graafikule lisada hetkeseisu kirjeldava joone:

vali Format meniiii Format sektsioonist Gridlines;
avanenud loetelust vali Gridlines;

avaneb Joonis 34 kujutatud aken;

Line to change loetelust vali Current Date;

Normal sektsiooni Type lahtrist vali joone stiil ja Color lahtrist joone vérv;
OK.

AN S e

Line to change: Mormal

Gantt Rows -~ I—_I
Bar Rows I'}’Dei Eﬂ QOIOI': . Red ~
Middle Tier Column

Current Date .

Sheet Rows . . . 4 C | u :l

Sheet Columns

Title Vertical | | ||:] white |

Title Horizontal
Page Breaks

Project Start \/ Help | | OK I Cancel |

Joonis 34. Dialoogiaken Gantti graafiku abijoonte kujundamiseks.

Sama akna avamiseks vOib Gantti graafikul kldpsida hiire parema klahviga ja valida
kiirvalikumeniiiist Gridlines.

Proovi iseseisvalt lisada graafikule tabeli ridade ja ajatelje alamiihikute abijooned. Ulesannete taha
tekib ruudustik (Joonis 28), mis lihtsustab graafiku jdlgimist.

4.8 Verstaposti kuupaeva valimuse muutmine

Vaikimisi on graafikul verstaposti kdrval selle kuupdev (pdev ja kuu). Soltuvalt projekti ulatusest ei
pruugi see olla piisav. Kuupéeva vilimuse muutmiseks: _
)
1. vali Format meniiii Format sektsioonist Layout késk - (vai kldpsi Gantti graafikul hiire
parema klahviga ja vali Layout);
2. avaneb Joonis 35 kujutatud aken;
3. Date format lahtrist vali sulle sobiv kuupdeva vilimus.
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Bars

Date format: [P0k v
Bar height: 12 v

™ always roll up Gantt bars

-
[V Round bars to whole days
[V Show bar splits

Other
[V show drawings

| oK I Cancel

Joonis 35. Aken Gantti graafiku monede elementide vilimuse muutmiseks.

4.9 Printimine

Koigepealt tuleb tabelitele ja graafikutele anda sobiv vdlimus ning suurenduse aste (iileliigsed veerud
varjata, ajatelg sobiva skaala ja suurendusega esitada). Printimise kisk asub File meniiiis. Enamasti
kipuvad graafikud olema palju mahukamad, kui nende esitamiseks mdeldud paberi formaat. Graafiku
kokkusurumiseks ja paberile ruumi juurde tekitamiseks on soovitav kasutada Page Setup voimalusi.

Kaaluda voib:

1. paberi paigutuse muutmist — Page lehel Portrait voi Landscape;
2. paberi servade kitsamaks muutmist — Margins lehel;

3. tingmairkide selgituste eemaldamist — Legend lehelt None;

4. graafiku kokkusurumist — Page lehel Fit to sektsioon.
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5 Iseseisev harjutus ja naited

Uhestki kursusest ja dpikust pole kasu, kui dpitut iseseisvalt teise kontekstis ei rakendata. Vali iiks
oma to6ga seotud projekt ja proovi seda lithemal kujul MS Project-i abil planeerida. Harjutuse
eesmdrk on tuletada meelde kdik MS Project-i olulisemad funktsioonid ja katsetada nende sobivust
sinu valdkonna projektidega. Tegemist voib olla mdne suurema projekti iildiste etappidega voi ilihe
alamosa detailsema liigendusega. Antud juhul on lihtsustamine ja liihendamine vajalikud, sest
realistliku projekti korral ei pruugi sa iilesannete loetelust kaugemale jouda.

Loodav projektiplaan voiks olla kooskdlas jargmiste tingimustega:

1. Projektil on tédnasest pdevast varasem alguskuupiev.

Projektis on 10 - 15 erinevat sisulist lilesannet (koondiilesanded ja verstapostid ei ldhe arvesse).
Ulesanded on grupeeritud.

Ulesannete vahele on loodud loogilised seosed (link). Loo seoseid nii, et projekti mingis osas
tekiks vdhemalt 2 paralleelset lilesannete jada.

Ajakavas on vihemalt 2 verstaposti (milestone).

Ressursside loetelus on vihemalt 4 ressurssi (2 t66joudu ja 2 materjali).

Ressursid on tilesannetega seotud.

Ressursside iilekoormus on kaotatud.

Projekti kontrollplaan (baseline) on salvestatud.

0 Ulesanded projekti algusest kuni tinase pievani on tiidetuks mérgitud.

oD

SR o n

Plaani koostades proovi véltida:

1. Kuupéevalisi piiranguid (lilesande alguskuupéeva késitsi sisestamist voi graafikul hiirega
iilesande nihutamist ajatelje suhtes).

2. Lopu vdi algusega iihendamata iilesannete harusid. Ulesannete vorgustik peab olema loogiline ja
16plik.

Kui sul ei teki ideid, mida projekti plaaniks vormistada, siis void inspiratsiooni saada jdrgnevatest
niidisprojektidest. Need on moeldud eelmistes peatiikkides (pohiliselt 1 ... 3) kirjeldatud tegevuste
kordamiseks. Projektide olulisemad andmed on kooskdlas eelpool kirjeldatud sammudega. Néited ei
sisalda tipseid toojuhiseid. Neid voib lugeda esimestest peatiikkidest. Veel parem, kui toovotted
tulevad meelde t66 kdigus. Ndidete sisu voib ka vastavalt vajadusele muuta.

Naiteprojektideks on:
1. ehitise projekteerimine,
2. teeehitusprojekt,
3. reklaamiprojekt.
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5.1 Projekteerimise projekt

Tegemist on suurema ehitise projekteerimise projektiga. Tulemuseks on ehitamiseks vajalikud
plaanid ja dokumendid. Néite autor on EA Reng AS (www.eareng.ee).

Projekti WBS

Projekt
|

| 1 |
Eskiis Eelprojekt Pdhiprojekt

1. Sisesta projekti algus nditeks (1.04.200X).

2. Koosta iilesannete struktureeritud loetelu ja mééira iilesannete kestused.

WBS Task Name Duration

1 Eskiis w
1.1 Arhitektuur 7w
1.2 Tellija kooskdlastus Ow
2 Eelprojekt 7w
2.1 Arhitektuur 7w
2.2 Konstruktsioon 4w
2.3 Kite-ventilatsioon 2w
2.4 Vesi-kanalisatsioon 2w
2.5 Elekter 2w
2.6 Nork vool 1w
2.7 Kooskolastamine 5w
2.8 Ehitusluba ow
3 Pohiprjekt 12w
3.1 Arhitektuur 10w
3.2 Konstruktsioon 12w
3.3 Kite-ventilatsioon 10w
3.4 Vesi-kanalisatsioon 10w
3.5 Elekter 10w
3.6 Nork vool 6w
3.7 Dokumentatsiooni vormistamine 1w
3.8 Valmis pakkumiseks Oow
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3. Madira ulesannete vahelised seosed.

[Morth 1 [Month 2 [Month 3

[Morth 4

[Mortth 5

[Month &

Month 7

[Morth 8

[Month 9

[Month 10

101234 [5[6]7 ]88 10[11]12][13[14[15[16[17[158[19]20]21[22]23]|24[25]26

27|28(29[30(3132[33(34|35(36 37 [35[39 4041 [42]43

=
1 _

W I,

21 m—

2.8 07.09
3
31

5]

-

—

33

34

l—

3 N7 A
—3 O ——

h 4

3.7 @1

3.3 04.01

4. Uuri kriitilist teed ja liihenda projekti kestust.

5. Koosta ressursside loetelu.

Resource Name Type Material Label | Max Units | Std. Rate Cost/Use
Projektijuht Work 100% | 400.00 kr/h 0.00 kr
Arhitekt Work 100% | 500.00 kr/h 0.00 kr
Kutte ja ventilatsiooni projekteerija Work 100% 300.00 kr/h 0.00 kr
Vee ja Kanalisatsiooni projekteerija | Work 100% 300.00 kr/h 0.00 kr
Elektri ja nérga voolu projekteerija Work 100% 300.00 kr/h 0.00 kr
OU Tugevusarvutus Work 100% 0.00 kr/h | 7 000.00 kr
Paber Material Ik 1.00 kr 0.00 kr
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6. Maira iilesannetele nende tditmiseks vajalikud ressursid.

[Month 1 [Morth 2 [Month 3

[Month 4

[Month 5

[Month & Month 7 [Morth 8

[Month 9

[Month 10 |Month 11

[[1]2[3[4]5][6]7 [8]9[10[11[12[13[14[15[16[17[18[18[20[21[22[23[24]25[26
1

2728[29]30[31[32[33[34 353637 [36] 304041 [42[43 [44[45 46 47

11

e e

1.2

01.06 i
2 H H
21 Arhitekt i

7. Sisesta riiklikud piihad (néiteks 1. mai).

8. Uuri koormuse jaotumist.

1-Arhitekt

entilatsiooni projekteerija
nalisatsiooni |)roiékteeriia
i;ja nérga voolu projekteerija
lektri ja nérga voolu projekteerija

nfktiiuht

8

~n

-

sl

3.5

3.6

1M1

200% -

180% - b
160% - -~
140% - cn
L {1 —
100% -

Arhitekt
Overallocated:

Allocated: J

80% -
60% -
40% -
20% -

Peak Units:

100% | 200% | 200% | 200% | 200% | 100% |

s 07.09

i

4

vutus

entilatsiooni projekteerija

jaKanalisatsiooni projekteerija

[
ektrijandfga voolu projekteerija

Elektri ja nérga voolu proje
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9. Uhtlusta téokoormus.

[Morth1 | Month 2

[Morth3 | Morth 4

[Morths  |Morth 6

Month 7 | Morth 8

[Morth 9

[Morth 10| Month 11

[Morth12 |

[1]2]34]5]6[7]s]9alof112[13[14[15[16[17[18[18[20]2122[23[24|25]26

27|25(29[30[3132[33[34[35[36 37 (35394041 [42[43 |44 4546 [47[48]48[50 (51 [52]:

—

o Arhitekt

1.2

2.4,

Vee ja Kanalisatsio

'Lq 01.06
2
21 Arhitekt

L O 2 e |AThitekt

2.3 \— Kutte ja ventilatsiogni projekteerija

ni projekteerija

erija

2.5 9 Elektri ja norga voolu projekte
2. Elektri ja norga voolu projekteerija

——— v Projektijuht
e 2.3 05.10
3
C \ 4 ] Arhitekt
l—...L,—_OU Tugevusarvutus
[ 1 Kutte ja ventilatsiooni projekteerija
C Vee ja Kanalisatsiooni projekteerija
L S ——— . 1€ KT ja n6rga Moolu projek
———— 3.6, _|Elektri ja ng
3.7 Projektij
> 3.3 ¢ 14.03
10. Vaata ressursside maksumust.
Resource Name Cost
Projektijuht 96 000.00 kr
Arhitekt 560 000.00 kr
Kutte ja ventilatsiooni projekteerija 144 000.00 kr
Vee ja Kanalisatsiooni projekteerija 144 000.00 kr
Elektri ja nérga voolu projekteerija 228 000.00 kr
OU Tugevusarvutus 7 000.00 kr
Paber 0.00 kr
11. Vaata iillesannete maksumust.
WBS Task Name Total Cost
1 Eskiis 140 000.00 kr
1.1 Arhitektuur 140 000.00 kr
1.2 Tellija kooskdlastus 0.00 kr
2 Eelprojekt 384 000.00 kr
2.1 Arhitektuur 140 000.00 kr
2.2 Konstruktsioon 80 000.00 kr
2.3 Kite-ventilatsioon 24 000.00 kr
2.4 Vesi-kanalisatsioon 24 000.00 kr
2.5 Elekter 24 000.00 kr
2.6 N&rk vool 12 000.00 kr
2.7 Kooskodlastamine 80 000.00 kr
2.8 Ehitusluba 0.00 kr
3 Pohiprjekt 655 000.00 kr
3.1 Arhitektuur 200 000.00 kr
3.2 Konstruktsioon 7 000.00 kr
3.3 Kite-ventilatsioon 120 000.00 kr
3.4 Vesi-kanalisatsioon 120 000.00 kr
3.5 Elekter 120 000.00 kr
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WBS Task Name Total Cost

3.6 No6rk vool 72 000.00 kr
3.7 Dokumentatsiooni vormistamine 16 000.00 kr
3.8 Valmis pakkumiseks 0.00 kr

12. Vaata projekti planeeritud maksumust (nditeks 1 179 000 kr).

13. Muuda projekti alguskuupéeva (Nditeks 02.05.200X).

14. Salvesta alusplaan (Baseline)

15. Mérgi moned iilesanded tdidetuks (simuleeri probleemide tekkimist).

WBS | Task Name Act. Start | Act. Finish | % Comp. | Act. Dur. Rem. Dur. | WBS
1 Eskiis 01.05 02.07 100% 0% ow ow
1.1 Arhitektuur 01.05 25.06 100% 0% 8w Oow
1.2 Tellija kooskdlastus 02.07 02.07 100% 0% Oow Oow
2 Eelprojekt 10.07 NA 22% 0% 4.03w 13.97w
2.1 Arhitektuur 10.07 NA 45% 0% 3.15w 3.85w
2.2 Konstruktsioon NA NA 0% 0% Oow 4w
2.3 Kite-ventilatsioon 24.07 NA 50% 0% 1w 1w
2.4 Vesi-kanalisatsioon 24.07 NA 50% 0% 1w 1w
2.5 Elekter NA NA 0% 0% Oow 2w
16. Vordle plaani ja tegelikkust Tracking Ganttis.

[Month 12 [Month 11 [Month 10 |Month 9 [ Month & Morth7  [Month 6

[1]2]374]5]6[7[8]9 nof1[12[13[14/15[1617[18[19]20[21]22

2324[25[26[27(28/2930[31

P—— 100%

2"/# IILSLSS SIS SSSSISS |

50%

N
[4

0%

22%
o 12.11
3

17. Too edasi nihkunud iilesanded ajagraafikusse tagasi nii vara kui vdimalik.

18. Kontrolli tookoormust. Kui vaja iihtlusta seda.
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19. Vordle iilesannete planeeritud ja tegelikke maksumusi Cost tabelis.

WBS | Task Name Total Cost Baseline Variance Actual Remaining

1 Eskiis 160 000.00 kr | 140 000.00 kr | 20 000.00 kr | 160 000.00 kr 0.00 kr
1.1 Arhitektuur 160 000.00 kr | 140 000.00 kr | 20 000.00 kr | 160 000.00 kr 0.00 kr
1.2 Tellija kooskdlastus 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr
2 Eelprojekt 384 000.00 kr | 384 000.00 kr 0.00 kr | 87 000.00 kr | 297 000.00 kr
2.1 Arhitektuur 140 000.00 kr | 140 000.00 kr 0.00kr | 63000.00 kr | 77 000.00 kr
2.2 Konstruktsioon 80 000.00 kr | 80 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr |80 000.00 kr
23 Kiite-ventilatsioon 24.000.00 kr | 24 000.00 kr 0.00kr | 120000.00 kr | 12 000.00 kr
24 Vesi-kanalisatsioon 24.000.00 kr | 24 000.00 kr 0.00kr | 12000.00 kr | 12 000.00 kr
25 Elekter 24.000.00 kr | 24 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr |24 000.00 kr
26 NGrk vool 12.000.00 kr | 12000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 12.000.00 kr
2.7 Kooskblastamine 80 000.00 kr | 80 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr |80 000.00 kr
28 Ehitusluba 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr
3 PGhipriekt 655 000.00 kr | 655 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 655 000.00 kr
31 Arhitektuur 200 000.00 kr | 200 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 200 000.00 kr
3.2 Konstruktsioon 7.000.00 kr 7.000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 7.000.00 kr
33 Kiite-ventilatsioon 120 000.00 kr | 120 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 120 000.00 kr
34 Vesi-kanalisatsioon 120 000.00 kr | 120 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 120 000.00 kr
35 Elekter 120 000.00 kr | 120 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 120 000.00 kr
36 NGrk vool 72.000.00 kr | 72 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr | 72000.00 kr
37 Dokumentatsiooni vormistam 16 000.00 kr | 16 000.00 kr 0.00 kr 0.00 kr |16 000.00 kr
38 Valmis pakkumiseks 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr 0.00 kr
20. Kontrolli koondstatistikat (projekt peaks olema kallinenud néiteks 247 000 kr vorra).

21

. Korda projekti kontrollimise simuleerimist. Tee 1dbi veel paar kuu pikkust tsiiklit.
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5.2 Teeehituse projekt

Projekti kdigus rajatakse amortiseerunud linnatdnavale uus kaasaja nduetele vastav tdnav. Ehituse
kdigus eemaldatakse vana tdnavakate ja aluspinnas. Rajatakse reovee- ja sadeveekanalisatsioonid
(varem need puudusid), vahetatakse vélja tdnavavalgustus ja sidekanalisatsioon, rajatakse kaherealine
soidutee ja ddriskividega eraldatud kdnniteed. Ténava pikkus on 3 km. Niite autor on AS Talter

(www.talter.ee)
Tanav

|
I i g 1
Pinnase Valisvérkude Teeehitus-
eemaldamine ehitustodd to6d

1. Sisesta projekti algus (niiteks 1.04.200X).

2. Koosta iilesannete struktureeritud loetelu ja mééira iilesannete kestused.

Nr Ulesanne Kestus Soltuvus Ressursid

1 Algus 0d

2 Pinnase valjakaevamine 30d 1 Ekskavaator[200%];Veoauto[400%]

3 Valisvorkude ehitustood 133.5d

4 Reoveekanalisatsiooni ehitustdod 75d 2FS-5d

5 Sadeveekanalisatsiooni ehitustood 85d 2FS-5d

6 Veevarustuse ehitustood 65d 2FS+2d

7 Soojusvérkude ehitustédd 93d 2FS-5d

8 Elektrikanalisatsiooni ehitustood 62d 2FS+5d

9 Kdrgepingevdrkude ehitustéod 62d 2FS+10d

10 Tanavavalgustuse ehitust6dd 37d 13FS-50%

11 Sidekanalisatsiooni ehitust6od 37d 13FS-50%

12 Teedeehitustood 51d

13 Taitetood 7d 7,6;5;4;8;9 Veoauto[200%];Buldooser

14 Liivalus 8d 13 Liiv[4 000 m2];Buldooser;Veoauto[200%];Teerull

15 Killustikalus (32-64) 5d 14 Killustik 32-64[4 000
m2];Buldooser;Veoauto[200%]; Teerull

16 Adarekivid 7d 15 Aérekivid[1 000 jm];0U Aér ja Kivi

17 Killustik (16-32) 5d 16 Killustik 16-32[4 000
m2];Buldooser;Veoauto[200%]; Teerull

18 Immutus+PAB (Poorne AsfaltBetoon) 2d 17 Asfalt[4 000 m2];Asfaldilaotur;Teerull

19 Konnitee liiv 8d 16 Liiv[3 000
m2];T66mehed[500%];Veoauto[200%];Teerull

20 Konnitee killustik 10d 19 Killustik 16-32[3 000
m2];T66mehed[500%];Veoauto[200%];Teerull

21 Koénnitee TAB 8 4d 20 Asfalt[3 000 m2];Asfaldilaotur;Teerull

22 TAB (Tihe AsfaltBetoon) 2d 21:18 Asfalt[4 000 m2];Asfaldilaotur;Teerull

23 Lépp 0d 22;11;10

3. Maira ulesannete vahelised seosed.

4. Uuri kriitilist teed ja lithenda projekti kestust.
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ry | February | March April May June July August September| October November | December | January | February | March April May
[21 [o1 [11 [21]o1 [11 21 [o1 [11]21 [o1 [11[21 [o1 [11 (21 [01 [11[21 [o1 [11[21 [o1 [11[21 |01 [11 [ 21 [o1 [11 21 (01 [11[21 |01 [11 [ 21 |01 [11 [21[01 [11 21 [01 [11 [21 |01 [11 ]
Algus ¢-02.04
Pinnase valjakaevamine avaator[200%];Veoauto[400%]
Vilisvorkude ehitustood
Reoveekanalisatsiooni ehitustood )i
Sadeveekanalisatsiooni:ehitustood
Veevarustuse ehitustg
Soojusvorkude ehitustood
Elektrikanalisatsiooni ehitustood
Korgepingevorkude ehitustood T i
Tanavavalgustuse ehitustooq
Sidekanalisatsiooni ehitustood
Teed eehitAl‘lhstb'At ‘! ‘
Taiteto F7{Veoauto[200%]:Buldooser
iv[4 000 m2]:Buldooser;:Veoauto[200%]:Teerull
Killustikalus (32-64): {71 Killustik 32-61{4 000 m2]:Buldooser:Veoauto[200%]:Teerull
e Aarekivid[1 000 jmJ;0U Aar ja Kivi
i 16-32[4 000 m2]:Buldooser:Veoauto[200%]:Teerull
Immutus+PAB (Po 14 000 m2];Asfaldilaotur;Teerull
Konnitee liiv 77 3000 m2];Toomehed[500%];Veoauto[200%]:Teerull
Konnitee killustik : illustik 16-32[3 000 m2];Toomehed[500%];Veoauto[200%]:Teerull
Konnitee TAB 8 gil Asfalt[3 000 m2];Asfaldilaotur:Teerull
TAB (Tihe AsfaltBetoon) ([ Asfalt[4 000 m2];Asfaldilaotur;Teéerull
Lopp ¢ 22.11
5. Koosta ressursside loetelu.
Ressursi nimi__ | Tiiiip Uhik | Max kogus | Uhiku hind Uhekordne maksumus
Toomehed Work 500% 100.00 kr/h 0.00 kr
Veoauto Work 400% 500.00 kr/h 0.00 kr
Ekskavaator Work 200% 700.00 kr/h 0.00 kr
Teerull Work 100% 500.00 kr/h 0.00 kr
Buldooser Work 100% 600.00 kr/h 0.00 kr
Asfaldilaotur Work 100% 1 000.00 kr/h 0.00 kr
OU Aér ja Kivi Work 100% 0.00 kr/h 100 000.00 kr
Asfalt Material m2 900.00 kr 0.00 kr
Liiv Material m2 50.00 kr 0.00 kr
Killustik 32-64 Material m2 200.00 kr 0.00 kr
Killustik 16-32 Material m2 300.00 kr 0.00 kr
Aérekivid Material | jm 35.00 kr 0.00 kr

6. Maira iilesannetele nende tditmiseks vajalikud ressursid.

7. Sisesta riiklikud piihad (néiteks 1. mai).

8. Uuri koormuse jaotumist.
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] TeeEhitus.mpp

November 2007
22 | 25 | 28 | 3 | 03 | o6 | 09 | 12
200% -
180% -
160% -
140% -
Teerull
Overallocated: 120% -
Allocated: 100% -
80% -
60% -
40% -
20% -
Peak Units: | 200% | 200% | 200% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
g m ol >
9. Uhtlusta tookoormus.
August September| October November | December | January | February | March April May
AlE/B/M|E|B|/M|E|/B/M|E|B/ME|B|IM|E|B|M|E|B|M|E|B|M|E|B|M|E|B|M|E

Teedeehitustodd

Killustikalus (32-64)
Aarekivid

Immutus+PAB (Poorne A
Konnitee liiv

10. Vaata ressursside maksumust.

Taitetood q Veoautolzoo o]:Buldoosger
Lénvalus — Liiv[4 000 m2];Buld
v Klllustlk 32-64{4 900 m2],Buklooser Veoauto[200%];Teerull
ekivid[1 0

Aar

Kénnitee Killustik 1 Killul
K6nnitee§TAB -
TAB (Tihe AsfaltBetoon)

oser;Veoauto[200%]:Teerull

0 jm];00 Aar ja Kivi

7| Asfalt[4 000 m2];Asfaldilactur;Teerull
¥4 T'cibniehed[500°/ﬂ,Veoauto 200° ’o],TeerulI

Asfalt[3 000 m2],AsfaId|laotur,T eerull
v Asfalt[4 ( 000 m2].AsfaId|Iaotur Teerull

Léry @ 03.12

Killustik 16- 3;2[4 000 m2];Buldooser; Veoauto[200° J:Teerull

Ressursi nimi Maksumus

T66mehed 72 000.00 kr
Veoauto 824 000.00 kr
Ekskavaator 336 000.00 kr
Teerull 176 000.00 kr
Buldooser 120 000.00 kr
Asfaldilaotur 64 000.00 kr
OU Aér ja Kivi 100 000.00 kr
Asfalt 9 900 000.00 kr
Liiv 350 000.00 kr
Killustik 32-64 800 000.00 kr
Killustik 16-32 2 100 000.00 kr
Adrekivid 35 000.00 kr

ik 16- 32[3 000 m2],Tbomehed[500 ’o],Veoauto[200° J:iTeerull
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11. Vaata iilesannete maksumust.

Ulesanne Maksumus

Algus 0.00 kr
Pinnase valjakaevamine 816 000.00 kr
Valisvérkude ehitustdod 0.00 kr
Teedeehitustdod 14 061 000.00 kr
Lopp 0.00 kr

12. Vaata projekti planeeritud maksumust (nditeks 14 877 000 kr).

13. Muuda projekti alguskuupéeva (Néiteks 02.01.200X).

14. Salvesta alusplaan.

(Baseline)

15. Mérgi moned iilesanded tdidetuks (simuleeri probleemide tekkimist).

Ulesande nimi Tegelik algus | Tegelik I6pp | Valmiduse méar | Tegelik kestus
| Algus 02.01 02.01 100% 0od
Pinnase valjakaevamine 02.01 19.02 100% 35d
Valisvorkude ehitustood 06.02 NA 4% 5.37d
Reoveekanalisatsiooni ehitustood 06.02 NA 13% 10d
Sadeveekanalisatsiooni ehitustood 13.02 NA 6% 5d
Veevarustuse ehitustood NA NA 0% 0d
Soojusvérkude ehitustodd 13.02 NA 5% 5d
Elektrikanalisatsiooni ehitustood NA NA 0% 0d
Kdrgepingevérkude ehitustédd NA NA 0% od
Tanavavalgustuse ehitustodd NA NA 0% od
Sidekanalisatsiooni ehitust6od NA NA 0% 0d
Teedeehitustood NA NA 0% 0d
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16. Vordle plaani ja tegelikkust Tracking Ganttis.

g MNovember | December | January | February | March April May June July August September

—~

|E/B|/M|E|B|M|E|[B|M|E|B[MI[E B[M[E_EIIMIE B/M[E|[B|/M|/E|B|M|/E|B|M|[E|B|M|E
Algus 02.01
Pilllgase valjakaevamine _I B%o

Vilisvorkude ehitustooc %

Reoveekanalisatsiooni ehitustﬁb't
Satleveekmahsatsuoom ehitust ok
Veevarustuse ehltust
Soojusvorkugle ehitustoo.
Elektrikanalisatsiooni ehitustoo

Korgepingevorkude ehitustoo

‘Tanavavalgustuse ehitusto
Sidekanalisatsiooni ehitustso

S PSP | .
Teedeehitustood (- : 0%

Killustik {16-32)..

Immutus+PAB (Poorne As

Kénnitee | /
Konmtee killust 0
Konmtée TAB g, = II %

TAB (Tihe AsfaItBetoona 0%
Lopb’ 11. 09

17. Too edasi nihkunud iilesanded ajagraafikusse tagasi nii vara kui voimalik.

18. Kontrolli tookoormust. Kui vaja tihtlusta seda.

19. Vordle iilesannete planeeritud ja tegelikke maksumusi Cost tabelis.

20. Kontrolli koondstatistikat (projekt peaks olema kallinenud néiteks 136 000 kr vorra).

21. Korda projekti kontrollimise simuleerimist. Tee 14bi veel paar nddalast tsiiklit.
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5.3 Reklaami projekt

Projekti sisuks on ettevottele reklaambrosiiliri koostamine. Loodav triikkis on 16 leheline, sisaldab
ettevotet iseloomustavaid tekste ja fotosid ning iilevaadet olulisematest toodetest. Ndite autor on
reklaamiagentuur Tank (www.tank.ee)

Projekti WBS

Brosuur

I [ [ |
Kavand Tekst Graafika | [ Kuljendus Trikk

1. Sisesta projekti algus (niiteks 30.04.200X).

2. Koosta iilesannete struktureeritud loetelu ja mééira iilesannete kestused.

Kavandi loomine 2d
Briifing 0,5d
Ideeloome 2d
Idee valik 0,5d
Idee heakskiit 0d

Tekstide koostamine 2d
Tekstide kogumine 2d
Tekstide sisestamine 2d
Tekstide redigeerimine 1d

Graafika disain 2d
Graafilise algmaterjali kogumine 1d
Graafika skaneerimine 2d
Graafika tootlemine 1d

Kiiljendamine 1d
Montaaz 1d
Montaazi heakskiit 0d

Triitkkimine 5d
Trikitood 5ed
Projekti 16pp 0d
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3. Maira ulesannete vahelised seosed.

Kavandi loomine (==
Projekti algus 0130.05
&

Briifing

Ideeloome
Idee valik 3
Idee heakskiit
Tekstide koostamine
Tekstide kogumine
Tekstide sigestamine
Teksti
Graafika disain
Graafilise materjali kogumine

de redigeerimine

Graafika skaneerimine
Graafika tootlemine
Kiilljendamine
Montaaz |73
Montaazi heakskiit
Triikkimine
Triikitood
Projekti Iopp ¢ 14.06

4. Uuri kriitilist teed ja lithenda projekti kestust.

5. Koosta ressursside loetelu.

Resource Name Type Material Label Max.Units Std.Rate CostUse

Klient Work 100% 0,00 kr/h 0,00 kr
Projektijuht Work 100% 100,00 kr/h 0,00 kr
Copy Writer Work 100% 50,00 kr/h 0,00 kr
Disainer Work 100% 75,00 kr/h 0,00 kr
Trikikoda oktoober Work 100% 0,00 kr/h 15 000,00 kr
Paber Material lk 1,00 kr 0,00 kr
Skanner Work 100% 10,00 kr/h 0,00 kr
Graafika tarkvara Work 100% 5,00 kr/h 0,00 kr
Tekstitootlustarkvara Work 100% 1,00 kr/h 0,00 kr
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6. Maira iilesannetele nende tditmiseks vajalikud ressursid.

Kavandi loomine {y————
Projekti algus 30.05

Projektijuht;Klient
1_Projektijuht;Copy Writer;Disainer
Projektijuht;Klient

Briifing [
Ideeloome
Idee valik

Idee heakskiit
Tekstide koostamine
Tekstide kogumine

Graafika disain
Graafilise materjali kogumine

Kiilliendamine
Montaaz
Montaazi heakskiit
Triikkimine
Triikitood 1 Triikikoda oktoober

Projekti Iopp ¢ 14.06

7. Sisesta riiklikud piihad.

8. Uuri koormuse jaotumist.

30 May '05
S m | T | w | T | F | s

200% -

Projektijuht 150% -
Overallocated:

Allocated:

100% -

50% - b

Peak Units:
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9. Uhtlusta téokoormus.

L B = S [ SN

w

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20

Task Name

= Kavandi loomine
Projekti algus
Briifing
Ideeloome
Idee valik
Idee heakskit
[=] Tekstide koostamine
Tekstide kogumine
Tekstide sisestamine
Tekstide redigeerimine
[=] Graafika disain
Graafilise materjali kog
Graafika skaneerimine
Graafika todtlemine
[=] Kiiljendamine
Montaaz
MontaaZi heakskit
(=] Triikkimine
Trikitdad
Projekti 16pp

Leveling Delay

0 edays
0 edays
0 edays
0 edays
0 edays
0 edays

0 edays
0 edays
0 edays
0 edays

0 edays
4 edays
0 edays
0 edays

0 edays
0 edays
0 edays

0 edays
0 edays
0 edays

10. Vaata ressursside maksumust.

Resource Name Cost
Klient 0,00 kr
Projektijuht 4 800,00 kr
Copy Writer 2 800,00 kr
Disainer 4 200,00 kr
Trikikoda oktoober 15 000,00 kr

30 May '05 6 Jun '05 13 Jun '05 20 Jun '05

MITW[TIF[S[SIMITWI[TIF[S|SIM[TW[T[F[S|S[M[T |w]T

s Copy Writer
pi_Copy Writer

Triikikoda oktoober
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11. Vaata iilesannete maksumust.

Task Name Total Cost
Kavandi loomine 4 400,00 kr
Projekti algus 0,00 kr
Briifing 400,00 kr
Ideeloome 3 600,00 kr
Idee valik 400,00 kr
Idee heakskiit 0,00 kr
Tekstide koostamine 3 600,00 kr
Tekstide kogumine 2 400,00 kr
Tekstide sisestamine 800,00 kr
Tekstide redigeerimine 400,00 kr
Graafika disain 3 200,00 kr
Graafilise materjali kogumine 1400,00 kr
Graafika skaneerimine 1 200,00 kr
Graafika tootlemine 600,00 kr
Kiiljendamine 600,00 kr
Montaaz 600,00 kr
Montaazi heakskiit 0,00 kr
Trikkimine 15 000,00 kr
Trikitood 15 000,00 kr
Projekti |16pp 0,00 kr

12. Vaata projekti planeeritud maksumust (néiteks 26 900 kr).

Project Statistics for "NaideReklaam.mpp’ @

Start Finish
Current 30.05.05 15.06.05
Baseline MA MA
Actual MA MA
Variance od od
Duration Work Cost

Current 13d 288h 26 900,00 kr
Baseline 0d? oh 0,00 kr
Actual 0d oh 0,00 kr
Remaining 13d 288h 26 900,00 kr
Percent complete:

Duration: 0% Work: 0%

13. Muuda projekti alguskuupéeva 02.05.2005.

14. Salvesta alusplaan (Baseline).
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15. Mérgi moned iilesanded tdidetuks (simuleeri probleemide tekkimist).

Task Name Act. Start Act. Finish % Comp. Act. Dur. Rem. Dur.

Kavandi loomine 2.05.05 5.05.05 100% 3,5d 0od
Projekti algus 2.05.05 2.05.05 100% 0d 0d
Briifing 2.05.05 2.05.05 100% 0,5d od
Ideeloome 2.05.05 4.05.05 100% 2,5d od
Idee valik 5.05.05 5.05.05 100% 0,5d 0d
Idee heakskiit 5.05.05 5.05.05 100% 0d 0d

Tekstide koostamine 6.05.05 NA 20% 1d 4d
Tekstide kogumine 6.05.05 NA 50% 1d 1d
Tekstide sisestamine NA NA 0% 0d 2d
Tekstide redigeerimine NA NA 0% 0d 1d

16. Vordle plaani ja tegelikkust Tracking Ganttis.

P 100%
2.05

100%
= 100%
e 100%
N

EZXZ27773

20%
+50%

0%

¥ .
9%

— 0%

17. Too edasi nihkunud iilesanded ajagraafikusse tagasi nii vara kui voimalik.

18. Kontrolli tookoormust. Kui vaja iihtlusta seda.

19. Vordle iilesannete planeeritud ja tegelikke maksumusi Cost tabelis.

Task Name Fixed Cost | Total Cost Baseline Variance Actual Remaining |
Kavandi loomine 0,00 kr 5 400,00 kr 4 500,00 kr 900,00 kr 5 400,00 kr 0,00 kr
Projekti algus 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr
Briifing 100,00 kr 500,00 kr 500,00 kr 0,00 kr 500,00 kr 0,00 kr
Ideeloome 0,00 kr 4 500,00 kr 3 600,00 kr 900,00 kr 4 500,00 kr 0,00 kr
Idee valik 0,00 kr 400,00 kr 400,00 kr 0,00 kr 400,00 kr 0,00 kr
Idee heakskiit 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 0,00 kr
Tekstide koostamine 0,00 kr 3 600,00 kr 3 600,00 kr 0,00 kr 1 200,00 kr 2 400,00 kr
Tekstide kogumine 0,00 kr 2 400,00 kr 2 400,00 kr 0,00 kr 1 200,00 kr 1 200,00 kr
Tekstide sisestamine 0,00 kr 800,00 kr 800,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 800,00 kr
Tekstide redigeerimine 0,00 kr 400,00 kr 400,00 kr 0,00 kr 0,00 kr 400,00 kr

20. Kontrolli koondstatistikat (projekt peaks olema kallinenud néiteks 6 600 kr vorra).

21. Korda projekti kontrollimise simuleerimist. Tee 1dbi veel paar nddalast tsiiklit.
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